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Szerowni Panstwo,

W nawigzaniu do umowy ramowej z dnia 18 pazdziernika 2018 r. (,Umowa”) przekazujemy Paristwu raport (,Raport”) z Oszacowania 2 (,Oszacowanie 2",
,Oszacowanie”, ,Wycena”) dotyczacego aktywdw i pasywoéw Banku Spéidzielczego w Przemkowie (,Bank", ,BS w Przemkowie") przeprowadzonego na dzien
29 lutego 2020 r.

Oszacowanie 2 zostatc przygotowane z odpowiednimi aktami prawnymi dotyczacymi Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz dyrektywa Parlamentu
Eurcpejskiego i Rady Unii Europejskiej ustanawiajacej ramy na potrzeby prowadzenia dziatari naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
w odniesieniu co instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych w celach okreslonych w art. 138 Ustawy o BFG.

Niniejszy Raport zawiera informacje na temat zakresu przeprowadzonych prac, zastosowanej metodyki, wykorzystanych 2rédet informacji, kluczowych
zatozen oraz wyniki Oszacowaria 2 wraz z analizami wrazliwosci.

Rozumiemy, ze wyniki naszych prac zostang wykorzystane przez Zamawiajgcego zgodnie z Umowa. Raport nie moze byC uzyty, w catosci lub w czesci,
w celach innych niz ujete w Umowie bez pisemnej zgody Deloitte. Zastrzegamy, iz niniejszy Raport stanowi catoéé i zadna jego czes$c nie powinna byc
odczytywana Iub interpretowana bez przeczytania catego Raportu, w szczegolinosci zastrzezen i ograniczen.

Deloitte Advisory Sp. z 0.0. sp. k.
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Wykaz skrotow

Bank Spoétdzielczy w Przemkowie

Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego I Rady
2014/59/UE z dnia 15 maja 2014 r.
ustanawiajaca ramy na potrzeby prowadzenia
dziatan naprawczych oraz restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych
oraz zmieniajaca dyrektywe Rady 82/891/EWG
i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2001/24/WE, 2002/47/WE, 2004/25/WE,
2005/56/WE, 2007/36/WE, 2011/35/UE,
2012/30/UE i 2013/36/EU oraz rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1093/2010 i (UE) nr 648/2012

Brak zastosowania

20 kwietnia 2020 r

Deloitte Advisory Sp. z 0.0. sp. k.
29 luty 2020 r

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego

Institutional Protection Scheme
Jednostka samorzadu terytorialnego

Krajowy Rejestr Sadowy

Model Identyfikacji Funkcji Krytycznych BFG -
narzedzie majace za zadanie utatwienie Funduszowi
okreélenia funkcji krytycznych w bankach krajowych

Minimum Requirement for own funds and Eligible
Liabilities

Mate i Srednie przedsigbiorstwa
No Creditor Worse Off

Oszacowanie wartosci aktywéw i pasywéw BS w
Przemkowie przedstawione w dokumencie "Raport z
Oszacowania 1 przeprowadzonego na dzier 29 lutego
2020 r | dotyczacego aktywow i pasywow Banku
Spotdzielczego w Przemkowie" z dnia 20 kwietnia
2020 r.

Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw

2 9 sierpnia 2017 r.

w sprawie szczegbtowego zakresu, trybu i terminu
przekazywania Bankowemu Funduszowi
Gwarancyjnemu informacii niezbednych do realizacji
jego zadan oraz sposobu weryfikacji prawidtowosci
przekazywanych informacji

Rozporzadzenie delegowanego Komisji UE 2018/345 z
dnia 14 listopada 2017 r. uzupetniajacego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/EU w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych okreslajacych kryteria dotyczace
metodyki oceny wartosci aktywow i

zobowiazan instytucji lub podmiotéw

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko

zwigzane z dziatalnoscia bankow AS
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Uchwata nr 57/2018 Rady Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego z dnia 19 wrzes$nia 2018 r. w sprawie
okreslenia zasad przeprowadzania oszacowan na
potrzeby przymusowej restrukturyzacji

Unia Europejska

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym
Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji (Dz. U.
2019 poz. 795 z pézn. Zm.)

Wartosé bilansowa brutto
Wartos¢ bilansowa netto
Zorganizowana czesc¢ przedsiebiorstwa

Polski ztoty
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Opis celu Oszacowania 2

Cel Oszacowania 2

Zgodnie z art. 138 ust. 1 pkt 3-6 Ustawy o BFG celem Oszacowania 2 dotyczacego aktywow i pasywéw Banku Spoétdzielczego w Przemkowie jest:

wybdr instrumentu, ktéry zapewni najpetniejsze osiggniecie celéw przymusowej restrukturyzacii,
okreslenie kwot, o ktérych mowa w art. 202 ust. 1 Ustawy o BFG,

okreslenia zakresu przejmowanych praw majatkowych lub zobowiazan w przypadku zastosowania instrumentu instytucji pomostowej lub wydzielenia
praw majatkowych oraz wynagrodzenia z tytuu przejecia;

okreslenie kategorii funduszy wtasnych lub zobowiazan podlegajacych umorzeniu lub konwersji,
okreslenie przejmowanych praw majatkowych lub zobowigzan w przypadku zastosowania instrumentu przejecia przedsigbiorstwa, oraz

ocena warunkoéw oferowanych przez podmioty zainteresowane przejeciem;

Zgodnie z art. 138 ust. 5 Ustawy o BFG Oszacowanie uwzglednia oszacowanie kosztow zastosowania instrumentow przymusowej restrukturyzacji,
$rodkéw przekazanych z funduszu wyptaty srodkow gwarantowanych, wsparcia udzielanego podmiotowi w restrukturyzacji i podmiotowi przejmujacemu
oraz wykorzystania $rodkéw publicznych.

Zgodnie z art. 201 ust. 2 Ustawy o BFG, umorzenie lub konwersja zobowigzar w celu dokapitalizowania podmiotu w restrukturyzacji jest dopuszczalna,
w przypadku gdy w jej wyniku podmiot w restrukturyzacji spetni warunki prowadzenia dziatalno$ci oraz istniejq uzasadnione przestanki, ze w wyniku
restrukturyzacji, osiagnie dtugoterminowa stabilno$¢ finansowa.

Zgodnie z §10 ust. 1 Zatacznika do Uchwaty 57/2018, Oszacowanie 2:

1)

2)

3)

4)

ma na celu okreslenie potencjalnego finansowego efektu zastosowania okreslonych instrumentéw przymusowej restrukturyzacji lub dokonania
umorzenia lub konwersji instrumentéw kapitatowych;

wykonuje sig przy zatozeniu, ze podmiot speinia przestanki wszczecia przymusowej restrukturyzacji lub dokonania umorzenia lub konwersji
instrumentow kapitatowych;

powinno opierac si¢ na obiektywnych, realistycznych i ostroznych zatozeniach, nawet jezeli wymagatoby to zastosowania odstepstw od zasad
rachunkowosci i wymogdw ostroznosciowych;

powinno wskazywac wartos¢ ekonomiczng aktywéw i pasywéw podmiotu w oparciu podejécie i odpowiednie zatoZzenia przewidziane dla wybranego
scenariusza restrukturyzacji.
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Opis celu Oszacowania 2

Data wyceny

Oszacowanie 2 przeprowadzane przed wydaniem decyzji o wszczeciu przymusowej restrukturyzacji albo decyzji o umorzeniu lub konwersji instrumentéw
kapitatowych (,Decyzja"), dokonywane jest na date przypadajaca na dzieri bedacy najblizszy przewidywanej dacie wydania Decyzji.

Zgodnie z artykutem 4 rozporzadzenia delegowanego 2018/345, Oszacowanie 2 opiera sie na informacjach jakie uznalismy za istotne, w
tym danych wskazanych w Rozporzadzeniu z art. 330, ktére zostaty przygotowane na 29 lutego 2020 r. Datg Wyceny ustalilismy na 29 lutego 2020
r. uwzgledniajac przewidywang date wydania Decyzji przez Fundusz, mozliwos¢ przygotowania i dostgpnosc aktualnych danych, termin przekazania
danych przez Bank oraz uzgodniony termin przekazania Oszacowania 2.

Mechanizm przymusowej restrukturyzacji
Zgodnie z art. 67 ust. 1 Ustawy o BFG, Fundusz realizuje cele przymusowej restrukturyzacji przez:

1) opracowanie planéw przymusowej restrukturyzacji, w tym okreélanie minimalnego poziomu funduszy wiasnych i zobowigzan podlegajacych
umorzeniu lub konwersji;

2) umorzenie lub konwersjg instrumentéw kapitatowych (mechanizm niezalezny od bail-in');

3) prowadzenie przymusowej restrukturyzacji, w ramach ktérej moze stosowac nastgpujgce instrumenty przymusowej restrukturyzacji
(art. 110 Ustawy o BFG):

a) przejecie przedsiebiorstwa;
b) instytucja pomostowa;
c) umorzenie lub konwersja zobowigzan (tzw. "bail-in");

d) wydzielenie praw majatkowych (tylko facznie z innym instrumentem przymusowej restrukturyzacji).

1 Zgodnie z art. 110 ust. 6 Ustawy o BFG, Fundusz dokonuje umorzenia lub konwers)i instrumentdéw kapitatowych przed lub réwnocze$nie z zastosowaniem instrumentow
przymusowej restrukturyzacji, jezeli w wyniku zastosowania instrumentow przymusowej restrukturyzacji wierzyciele poniesliby straty lub ich zobowigzania podlegatyby
konwersji.
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Opis celu Oszacowania 2

Plan przymusowej restrukturyzacji

Przygotowany przez BFG Plan przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spatdzielczego w Przemkowie z lipca 2017 r.:

przewidywat likwidacje Banku w postepowaniu upadto$ciowym;

wskazat, ze Bank nie realizuje funkcji krytycznych;

nie identyfikowat przeszkdd dla realizacji wyptat srodkdéw gwarantowanych w ustawowym terminie tj. 7 dni roboczych od dnia spetnienia warunku gwarancji;
nie istniata potrzeba ochrony srodkéw powierzonych przez klientdw, innych niz deponenci i inwestorzy objeci systemem rekompensat;

Fundusz wyznaczyt dla Banku minimalny poziom funduszy wtasnych i zobowiazar podlegajacych umorzeniu lub konwersii (,,MREL") 6,82% na 31 grudnia 2016 .

W przygotowanym przez BFG Przegladzie i ocenie wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spétdzielczego w Przemkowie z wrzeénia 2018 r.:

nie zidentyfikowano zmian ani zdarzen, ktére moglyby miec istotny wptyw na wykonalnoé¢ planu lub ktére w inny sposéb powodowatyby koniecznoéé aktualizacji
planu;

wyznaczony dla Banku MREL wynosi: do dnia 31 grudnia 2018 r. - 8,34 %, a od 1 stycznia 2019 r. - w zwiagzku ze zmiana wskaznika bufora zabezpieczajacego - 8,74
% sumy funduszy wlasnych i zobowigzan.

W przygotowanym przez BFG Przegladzie i ocenie wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spétdzielczego w Przemkowie z wrzeénia 2019 r.;

nie zidentyfikowano zmian ani zdarzen, ktére moglyby mie¢ istotny wptyw na wykonalnosé planu lub ktére w inny sposéb powodowalyby koniecznosé aktualizacji
planu;

wyznaczony dla Banku MREL od 1 stycznia 2019 r. wynosi 8,71% sumy funduszy wtasnych i zobowigzan.

W przygotowanym przez BFG Przegladzie i ocenie wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spétdzielczego w Przemkowie z kwietnia 2020 r.:

Fundusz ocenit, Ze Bank nie spelniatby MREL okreslonego w oparciu o dane finansowe Banku na 31 grudnia 2019 r. w zakresie wymogéw kapitatowych, ani tym
bardziej nie spetniatby MREL na poziomie pozwalajacym na pokrycie strat podmiotu w restrukturyzacji i stanowigcym wewnetrzne zrédto pokrycia kosztéw wzrostu
wymogow kapitatowych w podmiocie przejmujacym.

Fundusz nie zidentyfikowat funkcji krytycznych w dziatalnosci Banku.

Fundusz uznal, Ze likwidacja Banku w standardowej procedurze upadtosciowej nie jest wiarygodna i dlatega konieczna jest zmiana strategii przymusowej
restrukturyzacji, wskazanie preferowanego instrumentu przymusowej restrukturyzacji i przeprowadzenie aktualizacji planu.

BFG uznat, ze preferowanym instrumentem przymusowej restrukturyzacji Banku, w celu ochrony stabilnosci finansowej, jest przejecie przedsiebiorstwa.

Fundusz przewiduje mozliwos¢ zastosowania wariantu alternatywnega (w ramach instrumentu przejecia przedsigbiorstwa), ktorym mogtoby byC przejecie przez
podmiot przejmujacy wybranych albo wszystkich praw majatkowych lub wybranych albo wszystkich zobowigzan podmiotu w restrukturyzacji, przy jednoczesnym
zlozeniu wniosku o agloszenie upadiosci podmiotu w restrukturyzacji.

BFG uznatl, ze zostata speiniona przestanka okreslona w art. 101 ust. 7 pkt 3 Ustawy o BFG, tj. dziatania wobec Banku sa konieczne w interesie publicznym dla
ochrony stabilnosci finansowej, w szczegdlnosci stabilnosci sektora bankéw spétdzielczych, a likwidacia Banku w ramach standardowego postepowania upadtosciowego
nie umozliwitaby osiggniecia celow przymusowej restrukturyzacji (w przypadku braku zainteresowania przejeciem przedsiebiorstwa Banku w catoéci lub braku
mozliwosci wypetnienia warunkow udzielenia przez BFG wsparcia oczekiwanego przez podmiot zainteresowany przejeciem przedsiebiorstwa Banku),

2020 © Deloitte Advisary



Podstawowe informacje o podmiocie

Bank Spotdzielczy g"‘
SGB w Przemkowie

__,.5;0;-; -
1|., ;‘ e LN :

Historia Banku

15 grudnia 1972 r. na bazie Oddziatu Banku Spoétdzielczego w
Niegostawicach  zostata powotana do  ycia  Spdidzielnia
Oszczednosciowo - Pozyczkowa w Przemkowie. Jako samodzielna
jednostka Bank rozpoczat dziatalnos¢ 1 kwietnia 1973 roku. W
latach 1998 - 2013 uruchomiono 11 placdwek: osiem filii i trzy
punkty obstugi klienta.

1 Dane z KRS na 20 kwietnia 2020 r.
2 Dane ze strony internetowej BS w Przemkowie na 20 kwietnia 2020 r.
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Dane identyfikacyjne podmiotu

Bank Spétdzielczy w Przemkowie
ul. Glogowska 12a
59-170 Przemkdw

KRS: 0000129255

Zarzad Banku®

Elzbieta Staniszewska-Antoniak —wiceprezes
Zarzadu p.o. Prezesa Zarzadu

Marek Brych - wiceprezes Zarzadu
Krystyna Szot — wiceprezes Zarzadu

Struktura podmiotu?

Bank z centralg w Przemkowie posiada dodatkowo
8 filii:

Filia w Chocianowie

Filia w Przemkowie (nieczynne do odwotania)
Filia w Radwanicach

Filia w Nowym Miasteczku

Filia w Glogowie 1 (nieczynne do odwotania)
Filia w Glogowie 2

Filia w Niegostawicach

Filia w Lesznie Gornym



Stwierdzenie o zgodnosci i niezaleznosci

Oszacowanie 2, ktérego wyniki zostaly zaprezentowane w niniejszym Raporcie, zostato wykonane na podstawie Umowy Ramowej z dnia 18 pazdziernika 2018 r.

Oszacowanie 2 zostalo dokonane zgodnie z przepisami prawa uwzgledniajac w szczegélnosci ponizsze akty prawne:

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji (Dz. U. 2019 poz. 795
z p6zn. zm.,) oraz wydane na jej podstawie akty wykonawcze;

Standardy techniczne wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego na podstawie BRRD - dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE z dnia 15
maja 2014 r. ustanawiajacej ramy na potrzeby prowadzenia dziatan naprawczych oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych;

Rozporzadzenie delegowane Komisji UE 2018/345 z dnia 14 listopada 2017 r. uzupetniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/EU w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych kryteria dotyczace metodyki oceny wartosci aktywdw i zobowigzan instytucji lub podmiotéw;

Uchwata nr 57/2018 Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego z dnia 19 wrzesnia 2018 r. wraz z zatacznikiem w sprawie okreslenia zasad przeprowadzania oszacowan
na potrzeby przymusowej restrukturyzacji;

Wytyczne i akty prawne wydane przez Organy Unii Europejskiej, Europejski Nadzér Bankowy lub Jednolita Rade Przymusowej Restrukturyzacji (Single Resolution Board)
dotyczace oszacowarh dokonywanych na potrzeby procesu przymusowej restrukturyzacji w zakresie obowiazujacym dla Funduszu.

Oszacowanie przeprowadzono w szczegdlnosci uwzgledniajac art. 140 Ustawy o BFG, tj. z uwzglednieniem planu przymusowej restrukturyzacji Banku przedstawionego
nam przez Fundusz w nastepujacych dokumentach:

— Plan przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spotdzielczego w Przemkowie z lipca 2017 r.;

— Przeglad i ocena wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spétdzielczego w Przemkowie z wrzesnia 2018 r.;

— Przeglad i ocena wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spétdzielczego w Przemkowie z wrzesnia 2019 r.;

— Przeglad i ocena wykonalnosci oraz aktualizacja planu przymusowej restrukturyzacji dla Banku Spéidzielczego w Przemkowie z kwietnia 2020 r.
Nasze prace uwzgledniaja wytyczne EBA Handbook on Valuation for Purposes of Resolution z 22 lutego 2019 r.

Tresc aktow prawnych, regulacji oraz zatacznika do Uchwaty nr 57/2018 zostata ustalona na dziefi 20 kwietnia 2020 r.

Deloitte wykonat Oszacowanie 2 jako zleceniobiorca niezalezny od Banku i BFG w rozumieniu rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/1075, w szczegéInosci
art. 37-41 a jego wynagrodzenie w 2aden sposob nie zalezy od rezultatow Oszacowania 2.
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Zakres prac i odpowiedzialnosci

Zakres Raportu i podstawa jego wykonania

Przedmiotem naszych prac byto dokonywanie w odniesieniu do Banku oszacowania, o ktérym mowa w art. 138 ust. 1 pkt 3-6 Ustawy o BFG, ktérego
celem jest wybér instrumentu, ktéry zapewni najpetniejsze osiagniecie celéw przymusowej restrukturyzacji, okreslenie kwot, o ktérych mowa w art. 202
ust. 1 Ustawy o BFG, oraz kategorii funduszy wiasnych lub zobowigzan podiegajacych umorzeniu lub konwersji, okreslenie zakresu przejmowanych praw
majatkowych lub zobowiazan w przypadku zastosowania instrumentu instytucji pomostowej lub wydzielenia praw majatkowych oraz wynagrodzenia z
tytulu przejecia, a takze okreslenie przejmowanych praw majatkowych lub zobowigzarh w przypadku zastosowania instrumentu przejecia
przedsiebiorstwa oraz oceny warunkow oferowanych przez podmioty zainteresowane przejeciem.

Raport zostat przygotowany z uzyciem tabel numerycznych. Z powodu faktu, ze liczby zostaty zaokraglone (gtéwnie do tys. zt lub zt) moga wystapi¢
btedne sumowania w niektorych czesciach raportu (réznice o 1-2 tys. zt lub 1-2 zt).

Zastrzezenia i ograniczenia w odniesieniu do zakresu prac

Oszacowanie nie obejmowato procedur badania sprawozdan finansowych lub informacji bedacych podstawgq ich przygotowania zgodnie z odpowiednimi
przepisami dotyczacymi prac wykonywanych przez bieglych rewidentéw. Prezentowane obliczenia zaktadaja, o ile nie zidentyfikowano inaczej,
prawdziwos¢ i kompletnos¢ otrzymanych i wykorzystanych w Oszacowaniu informacji.

Zwracamy uwage, iz w przesziosci biegli rewidenci Banku wyrazili istotne zastrzezenia co do jakoéci danych ksiggowych Banku i odstapili od wydania
opinii o sprawozdaniach finansowych lub wydali opinig z zastrzezeniem.

Prace wykonane w ramach Oszacowania nie stanowity ekwiwzlentu badania sprawozdan finansowych. Ze wzgledu na fakt braku sprawozdania
finansowego sporzadzonego przez Bank na Dzien Oszacowania 2, Deloitte nie wyraza zadnej opinii, co do jego poprawnosci. Zgodnie
z wymogami artykutu 7 rozporzadzenia delegowanego 2018/345, Oszacowanie 2 jest zgodne z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci
i ostroznosciowymi ramami regulacyjnymi.

Oszacowanie 2 bazuje na zatozeniach do przyszilych zdarzen zgodnie z przestankami wystepujacymi na Date Wyceny. Zwracamy uwageg, Zze migdzy
wartoéciami prognozowanymi a rzeczywistymi moga wystapic istotne réznice z uwagi na niepewno$¢ zwigzang z procesem prognozowania. W trakcie
prac, tj. do Daty Raportu otrzymywaliSmy dane o zdarzeniach, ktére wystapity po Dacie Wyceny i jesli byly istotne i mozliwe do kwantyfikacji, to
uwzglednilismy je w analizach dotyczacych Oszacowania 2.

Oszacowanie 2 nie uwzglednia udzielenia w przysziosci Bankowi nadzwyczajnego publicznego wsparcia finansowego ani nadzwyczajnego wsparcia
ptynnosci udzielanego przez Narodowy Bank Polski na niestandardowych warunkach odnoszacych sie do zabezpieczenia, terminu lub stop procentowych.
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Podsumowanie Oszacowania 2

Wartos¢ aktywow netto wg scenariuszy Oszacowania 2 na 29.02.2020
(tys. zf)

Oszacowanie 1 -115 315
Oszacowanie 2 -123 098 — -102 861
1172
Wartos¢ likwidacyjna* -136 751 il -130 966
-13.?; 859 -91 586
bt :;t";iglaac’gl’:‘g -94 479 | -88 694

Oszacowanie 1 - szczegdlowe zalozenia i wyliczenia przedstawia Raport z Oszacowania 1
sporzadzony na dzien 29 lutego 2020r. z dnia 20 kwietnia 2020r.

* Wartosé likwidacyjna prezentowana jako warto$é masy upadiosciowej w danym scenariuszu
pomniejszona o wartosc¢ zobowigzan Oszacowania 1.

Wartosé zaangazowania srodkéw BFG oraz umorzenia zobowiazan/straty
wierzycieli w zaleznosci od scenariusza (tys. zt)

91 586
81 660 .
73 786 e JSia2
37 939 \ 37 939
» [
3024 - '
g - = = 4 — i L .I__. 4
wkiad BFG umorzenie wkilad BFG umorzenie wkiad BFG umorzenie wkiad BFG**  strata S
zobowlazan zobowigzan zobowigzan wierzyciell
bez okreslonej oferty ocena oferty
Sprzedaz catego Instytucja pomostowa* Postepowanie
przedsiebiorstwa upadtosciowe

* Szacunki dla scenariusza instytucji pomostowej zaktadajq konieczno$¢ udzielenia dotacji
gdyz wartos¢ aktywow przenoszonych do Instytucji Pomostowej s3 nizsze od wartosci
przenoszonych zobowigzar.

** Wartos¢ Srodkéw gwarantowanych pomniejszona o przewidywane kwoty zaspokojenia
roszczen z tytutu wyplaty sSrodkow gwarantowanych w postepowaniu upadiosciowym.

Majac na uwadze cele przymusowej restrukturyzacji przedstawione w przygotowanym przez BFG Przegladzie i ocenie wykonalnosci planu przymusowej
restrukturyzacji z kwietnia 2020 r. oraz w rezultacie przeprowadzonych analiz mozliwych scenariuszy przymusowej restrukturyzacji oceniamy, ze
przejecie przedsigbiorstwa w transakcji obejmujacej efektywnie wiekszos¢ aktywéw i zobowigzari Banku umozliwi optymalizacje wsparcia BFG przy
minimalizacji strat wierzycieli oraz minimalizacje ryzyka utraty stabilnoéci finansowej a w szczegdlnosci stabilnosci sektora bankdw spétdzielczych.
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Wynik Oszacowania 2

Przejecie przedsiebiorstwa oraz instrument instytucji pomostowej — opis podejscia (1 / 2)

1.

Zgodnie z Handbook on Valuation for purposes of resolution z dnia 22 lutego 2019 r. wydanym przez European Banking Authority {,Handbook”) oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem delegowanym 2018/345 przy zastosowaniu instrumentu sprzedazy calosci przedsiebiorstwa wymagane jest oszacowanie wartosci zbycia.

Wartoé¢ zbycia zostata zdefiniowana jako “"réwnowartos¢ obserwowalnej ceny rynkowej, ktéra mozna uzyskaé na rynku ze sprzedazy danego aktywa lub grupy
aktywow, przy uwzglednieniu koniecznosci ich sprzedazy”. Zgodnie z Uchwata nr 57/2018 Rady BFG, wartos¢ ta jest ustalana jako wartosé biezaca przyszlych
przeptywdw pienieznych wynikajacych z realizowanej w ramach przymusowej restrukturyzacji sprzedazy badz przeniesienia aktywow lub zobowigzan.

Oszacowanie przygotowaliémy stosujac metode skorygowanych aktywow netto, w ramach ktorej wartosc szacowana jest jako réznica miedzy wartoscig zbycia sumy
aktywdw pomniejszona o zobowigzania oraz koszty przymusowej restrukturyzacji. Na wartoé¢ aktywow sktadaly sie przede wszystkim wartos¢ srodkow pienigznych,
naleznosci od klientéw (pracujace i niepracujace), aktywa trwale i pozostate aktywa.

Nie zastosowaliémy metody opartej na prognozowanych przeptywach pienigznych (FCFE - metoda wolnych przeplywéw do wiascicieli kapitalu lub metody
zdyskontowanych dywidend) dla catego Banku ze wzgledu na:

a) sytuacje finansowg Banku;
b) ujemne kapitaly wtasne Banku i koniecznos¢ istotnej rekapitalizacji Banku nie mozliwej przez obecnych udziatowcéw Banku;
c) ograniczone perspektywy rozwoju w swietle brakéw kapitatowych Banku.

W zwigzku z powyZszym uznaliémy takze, iz potencjalny nabywca bedzie postrzegat wartoéé Banku przez pryzmat wartosci jego aktywow i zobowiazan a nie po przez
jego potencjat do generowania przysztych przeplywow pienigznych dla udziatowcdw czy przysziych dywidend.

Nasza analiza zaklada brak mozliwoéci wykorzystania aktywa z tytutu podatku odroczonego, co wymusza koniecznos¢ odpisania jego wartosci do wartosci rezerwy z
tytutu podatku odroczonego, a w konsekwencji obnizeniem wartosci tego aktywa o 654 tys. zt. Wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego nie uwzglednia ponadto
hipotetycznych kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu uprawdopodobnienia lub udokumentowania niesciggalnoéci udzielonych kredytow i pozyczek, ze wzgledu na
fakt, ze Bank nie rozpoznaje z tego tytutu aktywa w podatku odroczonym. Wartoé¢ potencjalnego maksymalnego aktywa podatkowego z tytuiu kwalifikacji catosci
rezerw na stracone kredyty jako kosztu uzyskania chodu na dzien 29.02.2020 r. wynosita (oszacowane jako 19% wartosci bilansowej rezerw na
stracone kredyty ktdre na 29.02.2020 r. wynosity “ W odniesieniu do wyzZej wspomnianego zagadnienia zwracamy uwagg, iz:

I. Mozliwoé¢ rozpoznania kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu nieSciagalnych kredytéw i pozyczek udzielonych przez BS w Przemkowie bedzie zaleze¢ m. in. od:
a) Kompletnosci i jakosci dokumentacji potwierdzajacej uprawdopodobnienie/udokumentowanie niesciggalnosci kredytow i pozyczek;

b) Sytuacji podatkowej BS w Przemkowie, w tym wystapienia wystarczajacego dochodu w roku uprawdopodobnienia/udokumentowania tych kredytéw lub w latach
kolejnych.

II. Mozliwoé¢ rozpoznania kosztéw uzyskania przychodéw z tytutu niesciagalnych kredytow i pozyczek udzielonych przez BS w Przemkowie przez podmiot przejmujacy
bedzie zaleze¢ m. in. od:

a) Sposobu przejecia portfela kredytdw i pozyczek udzielonych przez BS w Przemkowie;

b) Kompletnosci procedury i dokumentacji potwierdzajacej uprawdopadobnienie/udokumentowanie niesciggalnosci kredytéw i pozyczek udzielonych przez BS w
Przemkowie;

c) Sytuacji podatkowej nabywcy i prognozy jego wynikow podatkowych.

2020 © Deloitte Advisory
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Wynik Oszacowania 2

Przejecie przedsigbiorstwa oraz instrument instytucji pomostowej — opis podejscia (2 / 2)

W Oszacowaniu nie uwzgledniono wartosci potencjalnych przysztych korzysci podatkowych od wyzej wspomnianych rezerw kredytowych, ktorych koszt nie zostat ujety w
historycznych rozliczeniach podatkowych Banku.

Zastosowane podejscie uzasadnione jest wymagana w przypadku Oszacowah ostroznoscia szacunku., Ze wzgledu na czynniki wskazane powyzej oraz w $wietle wysoce
niepewnej mozliwosci i czasu wykorzystania historycznych kosztéw jako kosztéw uzyskania przychodu dla celéw podatkowych nie mozna wiarygodnie oceni¢ wartosci zbycia
takich strat podatkowych. Dodatkowo, nawet jesli szacunek tych strat magtby zosta¢ uprawdopodobniony, szacowanie korzysci jakie z tego tytutu mozna by osiagnac jest
specyficzne dla danego nabywcy. Co wiecej, przyjecie do Oszacowania, iz specyficzny nabywca zaplacitby za te aktywo czesé lub caloéé jego wartosci jest wysoce
spekulatywne, gdyz przeptywy pienigzne z tego tytutu stanowitby specyficzna dla danego nabywcy synergie.

7. Wyceng sporzadzono w przedziale wartosci odzwierciedlajacym kluczowe obszary niepewnosci wyszczegdlnione na stronie 61-62.

8. Rodznica pomiedzy oszacowanga wartoscig aktywéw netto w scenariuszu podstawowym i dotem przedziatu wyceny jest inna niz réznica pomiedzy géra przedziatu wyceny i
scenariuszem podstawowym. Scenariusze — w tym w szczegdInosci szkodowos¢ oraz strata w przypadku niewyptacalnosci portfela - byly definiowane na bazie réznych
benchmarkéw lub danych, ktore moglyby byé przyjete przez uczestnikéw rynku. Zaprezentowany przez nas przedziat Oszacowania ma w konsekwencji na celu
odzwierciedlenie perspektywy raznych hipotetycznych nabywcéw aktywédw Banku.

9. Specyficzne zatozenia dotyczace instrumentu instytucji pomostowej opisujemy na stronach 57-59.

Wartos¢ koncesji

Blorac pod uwage sytuacje finansowa Banku, uwazamy, ze zasoby jakimi dysponuje Bank nie pozwola na wygenerowanle wartosci koncesji i dlatego identyfikacja tej
wartosci nie jest zasadna. Wartos¢ koncesji to wartosé biezgca netto przysziych przeplywéw pienieznych, ktérych mozna zasadnie oczekiwac, zakladajac zachowanie
obecnie istniejgcych aktywéw i zobowigzan oraz ich odnowienie w ramach normalnej dziatalnosci podmiotu po zakonczeniu dziatan restrukturyzacyjnych. Sytuacja Banku
nie pozwala ponadto na rozwdj nowej dziatalnosci, ktéra mogtaby by¢ uwzgledniona w wartosci koncesji.

Niezrealizowane zyski

W trakcie procesu dokanywania oszacowania nie zidentyfikowali$my istotnych niezrealizowanych zyskow.,
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Metodyka Oszacowania 2

Metoda skorygowanych aktywéw netto - podsumowanie zastosowanych metod wyceny poszczegéinych aktywoéw i zobowiazan

=

Pl

l'l(asa, érodki w bankach centralnych i
inne depozyty platne na zadanie

Instrumenty kapitatowe

Portfel kredytowy

Naleznosci od sektora finansowego

Wartosé ksiegowa netto

Skorygowana cena nabycia

R pem

A

Lty e o

Wartos¢ ksiegowa netto przyjeta jako dobre przyblizenie wartosci zbycia.

Wykazane w bilansie wg ceny nabycia. Metoda dojscia do wartosci zbycia: w ramach Oszacowania 2 porownalismy
wartoé¢ raportowang materialnych wartosciowo pozycji
procentowego udziatu Banku w raportowanych aktywach netto

Metoda zdyskontowanych przeplywow
pienieznych (DCF)

Wartos¢ ksiggowa netto

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

_POZD;tate akt;wa

‘Aktywa trwate i grupy do zbycia
sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Zobowigzania depozytowe

Skorygowana warto$¢ ksiegowa

Metoda obliczenia wartosci zbycia:

- Wierzytelnoscl portfela pracujacego i niepracujacego zostaly wycenione osobno metodg zdyskontowanych
przeplywéw pienieznych na podstawie harmonograméw sptat kredytow oraz oczekiwanych odzyskow z ekspozycji
zawierajacych sig w obu portfelach,

- Wartoéé segmentu pracujacego zostata oszacowana na podstawie harmonogramow splat przekazanych przez
Bank zdyskontowanych stopa procentowa, ktéra odzwierciedla oczekiwania co do kosztéw refinansowania portfela
(w tym kosztow ryzyka) odpowiednich grup kredytow.

- \Warto$¢ segmentu hiepracujacego zostata oszacowana na podstawie zdyskontowanych oczekiwanych odzyskow z
ekspozycji okreslonych na bazie przegladu proby kredytowej. Dla ekspozycji poza proba kredytowa wykorzystano
wyniki préby w celu okreslenia wartosci poszczegdlnych ekspozycji (w tym odzyskiwalnosé z zabezpieczenia dla
portfela zabezpieczonego).

Wartosé ksiegowa netto skorygowana o potencjalne dodatkowe rezerwy z tytufu utraty wartosci. Ze wzgledu na
krotkoterminowy charakter tych naleznosci, stabilny standing finansow\JJJifynkowe warunki lokat przyjeliémy, iz
warto$¢ ksiegowa netto jest dobrym przyblizeniem wartosci zbycia.

Wartoéci ksiegowe nieruchomosci w ramach rzeczowych aktywow trwatych podmiotu skorygowalismy do wartosci
zbycia aktualizujac wartoéci wynikajace z operatéw szacunkowych o odpowiedni wspétczynnik Sredniego wzrostu cen
dla danego okresu i regionu.

Skorygowana wartos¢ ksiegowa

Skorygowana wartosc ksiggowa

Skorygowana wartosc ksiegowa

Skorygowana wartosc ksiggowa

Wartosé ksieggowa
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Wartoé¢ WNIP obejmujaca gtéwnie licencje programowe przyjgta w kwocie 0 ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
sprzedazy licencji oraz ich niematerialng wartosc.

~Metcda dojécia do wartodci zbycia: wartosc aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostala skorygowana

do wartosci rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego. Potencjalna wartosé z tytuiu nierozpoznanych
wczesniej kosztdw rezerw jako koszty uzyskania przychodu nie uwzglgdniona w wycenie ze wzgledu na niepewnos¢ co
do ich wysokosci, mozliwosci rozpoznania i odzyskania. m—

Metoda dojscia do wartosci zbycia: warto$¢ ksiggowa netto skorygowana o potencjalna utrate wartosci.

Wartosci ksiegowe aktywow trwatych przeznaczenych do zbycia skorygowaliémy do wartosci zbycia aktualizujac
wartosci wynikajace z operatdw szacunkowych o odpowiedni wspéiczynnik $redniego wzrostu cen dla danego okresu i
regionu.

Ze_wzgledu na relaty\me_ niska baze depozytowa, krétkoterminowy charakter depnzytéw,_poziom stap procentowych i
marze depozytowe, wartos¢ zbycia bazy depozytow zblizona jest do ich wartosci ksiegowej prezentowanej w
sprawozdaniach Banku.
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Wynik Oszacowania 2

Przejecie przedsiebiorstwa — wykorzystanie funduszy BFG

W przypadku procesu przymusowej restrukturyzacji wsparcie BFG moze zostaé udzielone z dwdch funduszy: funduszu gwarancyjnego oraz funduszu
przymusowej restrukturyzacji.

Warunki wykorzystania funduszu gwarancyjnego?:

« W przypadku gdy wartosé przejmowanych zobowigzar z tytutu srodkéw gwarantowanych przekracza warto$¢ przejmowanych praw majatkowych albo
gdy - przy przejeciu praw udziatlowych podmiotu w restrukturyzacji - warto$é¢ zobowigzan z tytutu srodkéw gwarantowanych na dzien poprzedzajacy
dzien przejecia tych praw przekracza wartos¢ praw majatkowych na ten dzien.

Warunki wykorzystania funduszu przymusowej restrukturyzacji2:

+ W przypadku wylaczeri dyskrecjonalych i braku pokrycia catosci straty, warunkiem wykorzystania funduszy przymusowej restrukturyzacji jest
wczesniejsze umorzenie lub konwersja przez Fundusz praw udzialowych lub zobowigzarn w wysokosci co najmniej 8% zobowigzan ogbtem
(wyliczonych na podstawie Oszacowania 1), powiekszonych o fundusze wtasne podmiotu w restrukturyzacji, okreslonych na podstawie oszacowania, o
ktorym mowa w art. 137 ust. 2 i 3 Ustawy o BFG;

= W przypadku umorzenia jedynie 8 397 tys. zt zobowigzan i zastosowania wytaczen dyskrecjonalnych dla pozostatych zobowigzan, wsparcie BFG w
formie Srodkdw z funduszu przymusowej restrukturyzacji moze zostaé udzielone do wysokosci 5% zobowigzad ogétem (wyliczonych na
podstawie Oszacowania 1), powigkszonych o fundusze wiasne podmiotu w restrukturyzacji, okreslonych na podstawie oszacowania, o ktérym mowa w
art. 137 ust. 2 i 3 Ustawy o BFG, na pokrycie strat podmiotu w restrukturyzacji lub objecie praw udziatlowych podmiotu w restrukturyzacji w celu
odtworzenia jego funduszy wtasnych.

1 Na podstawie art. 179 Ustawy o BFG
2 Na podstawie art. 274 ust. 2 Ustawy o BFG

2020 © Deloitte Advisory
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Wynik Oszacowania 2

Przejecie przedsiebiorstwa - kalkulacja wymogu 8%

Warunkiem wykorzystania funduszy przymusowej restrukturyzacji na pokrycie strat Banku lub odtworzenie jego funduszy wiasnych jest wczesniejsze
umorzenie lub konwersja przez Fundusz praw udziatowych (funduszu udziatowego) oraz zobowigzah podporzadkowanych, a takze zobowigzan z
wyzszych kategorii (3 i 4), o ktérych mowa w art. 440 ust. 2 Prawa Upadtosciowego, w taczonej wysokosci co najmniej 8 397 366 zt (tabela ponizej), tj.
8% sumy funduszy wiasnych i zobowigqzan Banku wynikajacych z Oszacowania 1. Umorzenie funduszu udziatlowego nie. wlicza sie do kwoty 8%.
Wsparcie BFG z funduszu przymusowej restrukturyzacji nie moze przekroczy¢ 5 248 354 z, tj. 5% sumy funduszy wtasnych i Zzobowigzan Banku
wynikajacych z Oszacowania 1.

Dane finansowe

ustalone

Saldo na 29.02.2020, kwoty w PLN w wyniku
Oszacowania 1

Kapitaty wlasne (115 315 328)
Tier 1 (115 481 377)
Tier 2 2 501 552
Fundusze wilasne (112 979 826)
Zobowigzania ogdtem 219791 170
Zobowiazania zaliczane do funduszy wfasnych 1 844 264
Zobowiazania ogdtem (po wyfaczeniu zobowigzan zaliczanych do funduszy wiasnych) 217 946 906
Suma funduszy wiasnych i zobowiazan 104 967 081
Wymoég umorzenia na poziomie 8% zgodnie z art. 274 ust. 2 pkt 1) Ustawy o BFG 8 397 366
Maksymalny poziom wsparcia BFG - 5% zgodnie z art. 274 ust. 2 pkt 2) Ustawy o BFG 5248 354
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Oszacowanie 2 analizuje efekty finansowe mozliwych opcji dziatarh BFG wobec

Podmiotu Krajowego

Podsumowanie mechanizméw przymusowej restrukuryzacji®

_ Cel restrukturyzacji :

QOpis instrumentu

Utrzymanie stabilnosci
finansowej, w szczegolnosci
przez ochrone zaufania do
sektora finansowego i
zapewnienie dyscypliny
rynkowej;

Ograniczenie zaangazowania
funduszy publicznych

lub prawdopodobiernstwa ich
zaangazowania

Kontynuacja realizowanych
przez podmiot funkcji
krytycznych

Ochrona deponentow i

inwestoréw objetych systemem

rekompensat

¥ Scenariusze ujete w Oszacowaniu 2
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I_’_rzejecie przedsiebiorstwa

Sprzedaz catego i S"i)rzedai ZCP (w | Instytucja pomostowa ~ Bail-in
przedsigbiorstwa | tym oddziatéw) P |
Przeniesienie czesci lub calosd dziatalnosci »  Nabycie przez podmiot +  Umorzenie lub

konwersja czesci lub
caloéci zobowigzan

nalezacy do BFG
praw majatkowych podmiotu,

zagrozonego podmiotu do zdrowej instytucji
finansowej albo sprzedaz przedsigbiorstwa

nowemu inwestorowi, ktory zapewni w zamian za przejgcie jego podmiotu w
stabilnos¢ i rozwaj podmiotu. zobowigzan. restrukturyzacji
«  Sprzedaz cafosci lub czesci - Rekapitalizacja w
dziatalnoéci po ustabilizowaniu celu odzyskania
sytuacji przez bank stabilnej

sytuacji

Bank nie jest podmiotem znaczacym w rozumieniu Ustawy o BFG ani innym podmiotem o znaczeniu systemowym
w rozumieniu ustawy o nadzorze makroekonomicznym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym.
Utrzymanie dziatalnoéci w kazdym scenariuszu poza upadiosciowym minimalizuje ryzyko podwazenie stabilnosci
finansowej i zaufania do sektora finansowego.

Maksymalizacja wartosci aktywow w przypadku kontynuacji dziatalnosci podmiotu.

Maksymalna wartos¢ zaangazowania Srodkéw
publicznych ustalona na etapie transakcji z
podmiotem przejmujacym

Konieczne wsparcie instytucji
pomostowej w formie

dokapitalizowania. Odzyskanie
érodkéw w przysztosci uzaleznione

jest od przysztego odzysku z

aktywdw i sprzedazy instytucji

pomostowe].

. Bank nie realizuje funkcji krytycznych wedtug MIFK BFG

i

. Srednioroczne saldo depozytéw ST nie przekraczato 60 min 2t w okresie ostatnich 12

rachunkéw lokalnych JST mogtaby by¢ zastapiona przez inne banki

- Przejecie przedsiebiorstwa przez inny bank
umozliwiloby ochrone deponentow objetych

gwarancjami BFG
+  Bank nie $wiadczy ustug inwestycyjnych

@ Scenariusze niemozliwe do przeprowadzenia w przypadku Banku

Instytucja pomostowa craz przejecie

przez inny bank umozliwitoby
ochrong depozytow
gwarantowanych. Bank nie

éwiadczy ustug inwestycyjnych

Wymagane dokapitalizo
wanie w celu osiagniecia
wspodtczynnika
wypiacalnosci 8,5%
oraz potencjalne
przyszte doptaty w
przypadku niewystarcza
jacych zyskow /
pozostatych funduszy

miesiecy a obstuga

Rekapitalizacja

W celu

zwiekszenie bezpieczen
stwa depozytow

Postepowanie upadlosciowe

»  Zakonczenie dziatalnosci w
ograniczonym okresie czasu

+ Sprzedaz aktywow w celu pokrycia
kosztow likwidacji

Likwidacja Banku w tradycyinej procedurze
upadtosciowej moze negatywnie wplyna¢ na
stabilnod¢ finansowa w szczegolnosci
sektora bankéw spotdzielczych.

Oczekiwane przyszie negatywne tendencje
w gospodarce wplyna na mozliwosé
sprzedazy przedsiebiorstwa, przediuzenie
procesu likwidacji i obnizenie wptywow ze
sprzedazy majatku.

BFG finansuje depozyty gwarantowane
zgodnie z art. 17 ustawy o BFG, a nastgpnie
dochodzi ich zwrotu z masy upadiosci.

Fundusze masy upadiosci Banku
uniemozliwiaja zaspokojenie depozytow
1ST

Ochrona $rodkéw gwarantowanych wymaga
zaangazowania funduszy BFG

‘Instrument wydzielenia praw majatkowych (stosowany tylko facznie z innym instrumentem
przymusowej restrukturyzacji) nie ma swojego uzasadnienia w przypadku tego Banku oraz mozliwyc
do zastosowania instrumentéw przymusowe] restrukturyzacii.
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Sprzedaz przedsigbiorstwa maksymalizuje odzysk dla wierzycieli, minimalizuje wysokos¢ wsparcia
BFG oraz zapewnia ochrone stabilnosci finansowej w szczegdlnosci sektora bankéw spétdzielczych

Cel restrukturyzacji B

Przejecie przedsiebiorstwa

Ochrona
srodkéw powierzonych
podmiotowi przez klientéw

Ocena modiwosci realizacji
celéw restrukturyzacji

Ujete w oszacowaniu
Aktywa, tys. z
Zobowigzania, tys. zt

Strata udzialowcow, tys. zt

Strata wierzycieli, tys. zt

Wsparcie BFG, tys. zt

Szczegdty

Sprzeda2 catego
przedsiebiorstwa

Potencjalne ale
ograniczone
zainteresowanie ze wzgledu
na lokalny charakter Banku
i skale dziatalnosci.

TAK
109 906

221 632

1231

37 939/ 3 024 (dla
planowanej transakcji)

73 786 / 81 660 (dla
planowanej transakcji)

Strony 22 - 41

Nie jest mozliwe
wydzielenie
zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w celu
jej akwizycji przez inny
podmiot.

Znikome zainteresowanie
zakupem ZCP ze wzgledu
na skale i specyfike
dziatalnosci oraz maty
udziat kredytéw w
sytuacji normalnej.

NIE

Scenariusz nie jest mozliwy

bz

bz

Brak funkcji krytycznych
Skala i specyfika
dziatalnosci (niski udziat
kredytow pracujacych)
organiczna mozliwosci
przysziej (po uplywie 2
lat) sprzedazy
przedsiebiorstwa lub
znalezienia inwestorow
dla instytucji
pomostowej.

TAK
109 906
221 632

1231
37 939

76 427

Strony 57-59

Ryzyko braku

zdolnosci do istotne}
poprawy i utrzymania
sytuacji finansowej w
diugim terminie,
Koniecznos¢
zaangazowania srodkow
publicznych istotnie
wyzszych niz dla
pozostatych scenariuszy.
Brak wystarczajacych
zobowigzan
kwalifikowanych, ktérych
umorzenie pozwoli na
osiagnlecle wymaganego
minimum kapitatowego.

NIE

Scenariusz nie jest mozliwy

bz

bz

Postepowanie

upadtosciowe

W ramach postepowania
vpadiosciowego
oszacowalismy wartosé
masy upadioséci w dwdch
scenariuszach.

Pierwszy scenariusz
przewiduje wymuszong
sprzedaz.

Drugi scenariusz zaklada
wydtuzony okres
zbywania aktywow.

TAK
91 744

219 791
1231

37 939

91 586

Strony 42 - 49

Po zapoznaniu sie z przygotowanym przez BFG przegladem i ocenie wykonalnosci planu przymusowej restrukturyzacji z kwietnia 2020 r. oraz w rezultacie przeprowadzonych a.naliz mozliwych
scenariuszy restrukturyzacji oceniamy, ze przejecie przedsigbiorstwa a nastepnie jego sprzedaz w catosci w transakcji obejmujacej efektywnie wigkszos¢ aktywow i zobowigzan Banku umozliwi
minimalizacje wsparcia BFG oraz minimalizacje ryzyka utraty stabilnosci finansowej a w szczegdlnosci stabilnosci sektora bankéw spétdzielczych.

% Scenariusze ujete w Oszacowaniu 2

2020 © Deloitte Advisory

W Scenariusze niemozliwe do przeprowadzenia w przypadku Banku
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa

Ponizej zaprezentowano skorygowang wartosé aktywow netto ustalong w ramach Oszacowania 2 (dane w tys. zt). Zatozenia przyjete do ustalenia
zaprezentowanych korekt oraz wynikajacych z nich wartoéci zostaly opisane na kolejnych stronach.

Korekty ustalone w ramach Oszacowania Wartosci ustalone w ramach Oszacowania

2 2
Dane w tys. zt Oszacowanie Dolny Oszacowana Goérny Dolny Oszacowana Gorny
) 1 przedziat wartosé przedziat przedziat wartos¢ przedziat
Kasa, srodki w bankach centralnych
i inne depozyty platne na zadanie 13 544 B B ) 13 544 13 544 dSgelis
Instrumenty kapitatowe 1441 - - - 1441 1441 1441
Kredyty i zaliczki 81 359 (7 345) 3774 12 529 74 014 85133 93 888
Portfel kredytowy 59 442 (7 345) 3774 12 529 52 096 63 215 71971
Naleznosci od sektora finansowego 21918 - - - 21 918 21 918 21918
Rzeczowe aktywa trwate 2927 466 466 466 3393 3393 3 393
Wartoséci niematerialne i prawne 16 (16) (16) - - - 16
Aktywa z tytutu odroczonego _
podatku dochodowego e 24 et 2
Pozostale 515 (51) (51) (51) 464 464 464
Aktywa trwate i grupy do zbycia
sklasyfikowane jako przeznaczone 4 650 1258 1 258 1 258 5907 5907 5907
do sprzedazy
Aktywa razem 104 476 (5 689) 5430 14 202 98 787 109 906 118678
Zobowiazania finansowe wyceniane 215 458 } _ _ 215 458 215 458 215 458
wedtug zamortyzowanego kosztu
Rezerwy 1857 - - - 1857 1857 1857
Rezerwy z tytutu odroczonego _ _ )
podatku dochodowego . ed & 24
Inne 2 453 589 265 103 3042 2718 2 556
Rezerwa na koszty przymusowej :
restrukturyzadji 1 505 1575 1 645 1 505 1575 1 645
Zobowiazania razem 219 791 2094 1 840 1748 221 886 221 632 221 540
Skorygowane aktywa netto (115 315) (7 783) 3 590 12 454 (123 098) (111 725) (102 861)

2020 © Deloitte Advisory
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa

Kalkulacja wartosci skorygowanych aktywéw netto na 29.02.2020r

o Osgmwim

wartosé Dolny przedziat Wartosé Gérny przedziat
Kasa, srodki w bankach centralnych i inne
Hepozyiipatrelnal ata 13 544 179 13 544 179 13 544 179 13544 179
Instrumenty kapitalowe 1441 050 1 441 050 1 441 050 1441 050
Kredyty i zaliczki, w tym: 81 359 113 74 013 713 85132 656 93 888 275
- Portfel kredytowy 59 441 557 52 096 157 63215 100 71970 719
- Naleznoéci od sektora finansowego 21 917 556 21917 556 21917 556 21917 556
Rzeczowe aktywa trwate 2 926 796 3393 066 3 393 066 3 393 066
Wartoéci niemateriaine i prawne 16 349 16 349
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23837
Pozostale, w tym: 514 615 464 002 464 002 464 002
- Nadptacone koszty czynusz 123 120 84 348 84 348 84 348
- Zaplacona prowizja od pozZyczki 11 840 = =
podporzadkowanej
Aktywa trwale i grupy do zbycia sklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 4 649 903 5907 441 5907 441 5907 441
Aktywa razem 104 475 842 98 787 289 109 906 232 118 678 201
Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug
zamortyzowanego kosztu 215 458 002 215 458 002 215458 002 215458 002
Rezerwy 1 856 639 1856 639 1 856 639 1856 639
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23837
Inne, w tym: 2 452 692 3 041952 2718 038 2 556 081
- Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 58 568
- Rezerwa na koszty zbycia gwarancji - 647 828 323914 161 957
Rezerwa na koszty przymusowej
restrukturyzaci 1505 100 1575100 1645 100
Kapitat wiasny/skorygowane aktywa netto (115 315 328) (123 098 241) (111 725 384) (102 861 458)
Pasywa razem 104 475 842 98 787 289 109 906 232 118 678 201

2020 © Deloitte Advisory

Aktywa

Kasa, srodki w bankach centralnych - gotdwka w
kasie (4 929 tys. zi) oraz srodki trzymane na
rachunkach biezacych oraz krétkoterminowe lokaty
(8 614 tys. zt)., Brak podstaw do zmiany wartosci w
Oszacowaniu 2.

Instrumenty kapitalowe - udzi w innych
jednostkach (gtéwnie w #
1 403 tys. zt) wycenione metoda udziatu w aktywach
netto jednostek. Wiecej informacji na stronie 75.

Kredyty i zaliczki, w tym:

Portfel kredytowy - wartosci portfela kredytowego w
Oszacowaniu 2 zostata obliczona na podstawie
zatozen przedstawionych na stronach 32-41,

Naleznosci od sektora finansowego - gtéwnie
minimum depozytowe (10 595 tys. zt), loka
terminowe (8 000 tys. zt) i fundusz pomocow&

175 tys. zt). Ze wzgledu na krétkoterminowy
charakter lokat, ich wartos¢ oraz standing finansowy
bankéw przyjelismy, iz wartos¢ ksiegowa netto
odzwierciedla wartos$¢ zbycia.

Rzeczowe aktywa trwate - przede wszystkim
budynki i lokale (2 723 tys. zt). Wyzsza wartos¢ w
Oszacowaniu 2 wynika z aktualizacji wartosci
bilansowej do wartosci zbycia na podstawie
otrzymanych od Banku operatéw szacunkowych. W
trakcie przegladu operatow nie stwierdziliSmy

istotnych nieprawidtowosci w  danych  dot.
nieruchomosci. Jesli operat dla danego aktywa
zostat sporzadzony przed 28.02,2019, wartos¢

aktywa z operatu byta zwiekszana o 2.4% (jesli
operat zostal sporzadzony miedzy 01.01.2019 -
28.02.2019) albo o 11% (jesli operat zostat
sporzadzony w okresie 01.01.2018 - 31.12,2018).
Wiecej szczegdtéw na stronie 76. 23



Przejecie catosci przedsiebiorstwa

Kalkulacja wartoéci skorygowanych aktywdw netto na 29.02.2020¢

Oszacowana B ‘Oszacowana
wartogé Dolny przedziat wartose Goémy przedziat
Kasa, srodki w bankach centralnych i inne
depozyty platne na zadanie 13 544 179 13 544 179 13 544 179 13 544 179
Instrumenty kapitatowe 1 441 050 1 441 050 1 441 050 1441 050
Kredyty i zaliczki, w tym: 81 359 113 74 013 713 85132 656 93 888 275
- Portfel kredytowy 59 441 557 52 096 157 63215 100 71970 719
- Naleznosci od sektora finansowego 21917 556 21917 556 21917 556 21917 556
Rzeczowe aktywa trwale 2926 796 3 393 066 3 393 066 3393 066
Wartosci niematerialne i prawne 16 349 - - 16 349
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23837
Pozostale, w tym: 514 615 464 002 464 002 464 002
- Nadplacone koszty czynusz 123 120 84 348 84 348 84 348
- Zapiacona prowizja od pozyczki 11 840 - R .
podporzadkowanej
Aktywa trwafe i grupy do zbycia sklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 4 649 903 5907 441 5907 441 5907 441
Aktywa razem 104 475 842 98 787 289 109 906 232 118 678 201
Zobowiazania finansowe wyceniane wedg 215 458 002 215 458 002 215 458 002 215 458 002
zamartyzowanego kosztu
Rezerwy 1 856 639 1 856 639 1856 639 1 B56 639
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dachodowego 23 837 23 837 23837 23 837
Inne, w tym: 2 452 692 3 041952 2718038 2 556 081
- Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 58 568 - .
- Rezerwa na koszty zbycia gwarancji - 647 828 323 914 161 957
Rezerwa na kaszty przymusowe] 1 505 100 1 575 100 1 645 100

restrukturyzacji
Kapitat wiasny/skorygowane aktywa netto

(115 315 328)

(123 098 241)

(111 725 384)

(102 861 458)

Pasywa razem

104 475 842

98 787 289

109 906 232

118 678 201

2020 © Deloitte Advisory

Aktywa cd.

Wartosci niematerialne i prawne ~ gtdwnie licencje

na oprogramowanie bankowe i ksiegowe. Wartos¢
zbycia, w wariancie bazowym i doinym przedziale,
przyjeto jako O, poniewaz zaktadamy iz podmiot
ktéry przejmie Bank bedzie korzystat z innego
oprogramowania.

Pozostale - giownie rozrachunki publiczno-prawne

(249 tys. z), niezaptacone naliczone prowizje za
rachunki bankowe (117 tys. zt) oraz koszty
zaptacone z géry (93 tys. zt). Wartos¢ zbycia
nadptaconych  kosztéw czynszu [

(39 tys. zt) oraz zaptaconej prowizji od
pozyczki podporzadkowanej (12 tys. zt) przyjeto
jako 0. Na Date Raportu Bank nie posiadat analizy
éciagalnoéci niezaptaconych naliczonych prowizji za
rachunki bankowe, w wyniku czego brak podstaw
do obnizenia wartosci niezaptaconych naliczonych
prowizji.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy -

wzrost wartosci w Oszacowaniu 2 wynika z
aktualizacji wartosci bilansowej do wartosci zbycia
na podstawie operatéw szacunkowych oraz
dodatkowych zatozenn (analogicznych jak w
przypadku rzeczowych aktywow trwalych). W
trakcie przegladu operatéw nie stwierdziliSmy
istotnych  nieprawidtowosci w  danych  dot.
nieruchomosci. Wiecej szczegotdéw na stronie 76.
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Przejecie calosci przedsiebiorstwa

Oszacowana o - Oszacowana - -
wartosé Dolny przedziat wartosé Gormny przedziat
Kasa, srodki w bankach centralnych i inne
depozyty platne na zadanie 13 544 179 13 544 179 13 544 179 13 544 179
Instrumenty kapitalowe 1 441 050 1441 050 1441 050 1441 050
Kredyty i zaliczki, w tym: 81 359 113 74 013 713 85 132 656 93 888 275
- Portfel kredytowy 59 441 557 52 096 157 63 215 100 71970 719
- Naleznosci od sektora finansowego 21917 556 21917 556 21917 556 21917 556
Rzeczowe aktywa trwate 2 926 796 3393 066 3 393 066 3 393 066
Wartosci niemateriaine i prawne 16 349 - - 16 349
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23 837
Pozostate, w tym: 514 615 464 002 464 002 464 002
- Nadplacone koszty czynusz 123 120 84 348 84 348 84 348
- Zaplacona prowizja od poZyczki
f 11 840 - -
podporzadkowanej
Aktywa trwate i grupy do zbycia sklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy 4 649 903 5907 441 5907 441 5907 441
Aktywa razem 104 475 842 98 787 289 109 906 232 118 678 201
Zobowiazania finansowe wyceniane wedug
zamortyzowanego kosztu 215 458 002 215458 002 215 458 002 215 458 002
Rezerwy 1 856 639 1856 639 1 856 639 1 856 639
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23 837
Inne, w tym: 2 452 692 3 041 952 2718 038 2 556 081
- Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 58 568 - - -
- Rezerwa na koszty zbycia gwarancji - 647 828 323914 161 957
Rezerwa na koszty przymusowe] = 1 505 100 1 575 100 1 645 100

restrukturyzaciji
Kapitat wiasny/skarygowane aktywa netto

(115 315 328)

(123 098 241)

(111 725 384)

(102 861 458)

Pasywa razem

104 475 842

98 787 289

109 906 232

118 678 201

Pasywa
Zobowiazania finansowe - depozyty (198 597 tys.

zt) oraz inne zobowigzania finansowe (16 861 tys.

zt - gtdwnie kredyty otrzymane od I
(13 714 tys. zt) oraz pozyczka podporzadkowana
od~(3 024 tys. zt)). Nie zidentyfikowaliSmy
podstaw do zmiany wartosci zobowigzan
finansowych w ramach Oszacowania 2.

Rezerwy - rezerwa na odprawy emerytalne i

nagrody jubileuszowe (1 130 tys. zt), rezerwy na
zwrot prowizji za udzielenie kredytow
konsumenckich (432 tys. zt) oraz rezerwa na
niewykorzystany urlop (295 tys. zi). W ramach
analizy nie zidentyfikowano przestanek do korekty
przedstawionej przez Bank wartosci.

Inne - skiadaty sie gtdownie z nierozliczonych sesji

Elixir (2 121 tys. zt), przychody pobrane z géry
(158 tys. z), rozrachunkéw publiczno-prawnych
(44 tys. zt) oraz zobowigzan wobec 8 tys.
zl), a takze kosztéw do zaptacenia (17 tys. zi),
funduszu $wiadczenrh pracowniczych (10 tys. zt),
wypowiedzianych udziatéw (4 tys. zt), innych (1
tys. 2zt) oraz z wprowadzonej w ramach
Oszacowania 1 rezerwy na zobowigzania
pozabilansowe. Nie zidentyfikowalismy podstaw do
zmiany wartosci innych pasywow w ramach
Oszacowania 2 poza uwzgledniongq wartoscig
rezerwy na koszty zbycia gwarancji (324 tys. zt),
ktora  zastapita ~wprowadzong w ramach
Oszacowania 1 korekte w zakresie rezerwy na
zobowigzania pozabilansowe (59 tys. zt).

Rezerwa na koszty przymusowej restrukturyzacji - dodatkowa rezerwa stworzona w ramach Oszacowania 2 na pokrycie kosztdw przymusowej
restrukturyzacji. Szczegéty obliczen znajdujg sie na stronie 50. .
Kapitat wlasny/skorygowane aktywa netto - Oszacowanie 2 uwzglednia wptyw zmian w bilansie na wynik finansowy. Warto$é¢ ustalona jako réznica

aktywow i zobowigzan.

taczna niepokryta strata Podmiotu w restrukturyzacji wynosi 112 956 584 zt w scenariuszu bazowym.
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa

W scenariuszu przejecia przedsiebiorstwa szacujemy umorzenie zobowiazan w kwocie 37 939 tys. # (szczegdly dot. umarzanych zobowiazan
zaprezentowano na str. 51).

O e =~ amaseen § artosé
I ”‘_;‘::;‘_L ) St Transakcja ‘4‘.-’??“
Oszacowana = Oszacowana srapel Oszacowana
wartosé Dolny przedzial wartosé G6rny przedziat warto$¢ wartoéé
Kasa, srodki w bankach centrainych iinne 13 544 179 13544 179 13544 179 13 544 179 - 13544 179
depozyty ptatne na zadanie
Instrumenty kapitalowe 1 441 050 1441 050 1441 050 1 441 050 - 1 441 050
Kredyty i zaliczki, w tym: 81 359113 74 013 713 85132 656 93 888 275 - 85 132 656
- Portfel kredytowy 59 441 557 52 096 157 63215 100 71970 719 - 63 215 100
- Naleznosci od sektora finansowego 21917 556 21917 556 21917 556 21917 556 - 21917 556
Rzeczowe aktywa trwale 2 926 796 3 393 066 3 393 066 3 393 066 - 3 393 066
Wartosci niematerialne i prawne 16 349 - - 16 349 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku =
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23 837 23 837
Pozostale, w tym: 514 615 464 002 464 002 464 002 - 464 002
- Nadptacone koszty czynusz 123120 84 348 84 348 84 348 - 84 348
- Zaplacona prawizjq od pozyczki 11 840 - } ) . .
podporzgdkowanej
Aktywa trwatke i grupy do zbycia sklasyfikowane R
jako przeznaczone do sprzedazy 4 649 903 5 907 441 5907 441 5907 441 5907 441
Aktywa razem 104 475 842 98 787 289 109 906 232 118 678 201 - 109 906 232
Zobowigzania finansowe wyceniane wedg 215 458 002 215 458 002 215 458 002 215 458 002 (37 939 295) 177 518 707
zamortyzowanego kosztu
Rezerwy 1 856 639 1856 639 1 856 639 1 856 639 - 1 856 639
Rezerwy z tytuls odroczonego podatku "
dochodowego 23 837 23 837 23 837 23 837 23 837
Inne, w tym: 2452 692 3041952 2718 038 2 556 081 - 2718 038
- Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 58 568 - - - = =
- Rezerwa na koszty zbycia gwarancji - 647 828 323 914 161 957 - 323914
Rezerwa na koszty przymusowe) R 1 505 100 1575 100 1 645 100 - 1575 100
restrukturyzacji
Kapitat wiasny/skorygowane aktywa netto (115 315 328) (123 098 241) (111 725 384) {102 861 458) 37 939 295 (73 786 088)
Pasywa razem 104 475 842 98 787 289 109 906 232 118 678 201 - 109 906 232

Przy zatozeniu umorzenia wszystkich zobowigzan poza wskazanymi w art. 206 ust. 1, szacujemy, ze potencjalny kupujacy oczekiwatby wsparcia

w wysokosci co najmniej 73 786 088 zt.
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa

Ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat (pro forma) podmiotu w restrukturyzacji w scenariuszu przejecia catosci przedsiebiorstwa.
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto uwzgledniajg korekty wartosci rzeczowych aktywow trwatych (466 tys. zt), wartosci niematerialnych i
prawnych (-16 tys. z), pozostatych aktywéw (-51 tys. zt), aktywow do zbycia (1 258 tys. z) oraz zawigzanie rezerwy na koszty przymusowej
restrukturyzacji, a takze utworzenie rezerwy na koszty zbycia udzielonych gwarancji bankowych wraz z odwréceniem rezerwy na zobowiazania
pozabilansowe. W pozycji dot. utraty wartosci z tytutu aktywéw finansowych uwzgledniono korekte wartosci portfela kredytowego. W kolumnie
"Transakcja" uwzgledniono umorzenie zobowigzan w kwocie 37 939 tys. zt (szczegdty dot. umarzanych zobowigzan zaprezentowano na str. 51).

Ry = W m— i) = g — B ———_—— - ' Wartoé< po
Ty - | gl gl
o2 Osza_g:onram_e,_l_._ szac_owanlg 2 (Po Iforektach) - ren ',
N - Oszacowana N . Oszacowana Oszacowana
Oszacowanie 1 Dolny przedziat wartosé GOrny przedziat Wartosé wartosé
Wynik z tytutu odsetek 1773122 1773122 1773122 1773122 = 1773122
Wynik z tytutu prowizji 281 627 281 627 281 627 281 627 = 281 627
Wynik z tytutu réznic kursowych 12 627 12 627 12 627 12 627 - 12 627
Wynik na pozastatych przychodach i
kosztach operacyjnych oraz
przychadach i kosztach ubocznych, w 4 563 (432 950) (179 036) (70 730) 37 939 295 37 760 260
tym:
- Z lyt. zawigzania rezerwy na
koszty przymusowej - (1 505 100) (1575 100) (1 645 100) - (1 575 100)
restrukturyzacji
- utworzenie rezerwy na koszty _ -
2bycia gwarangi (647 828) (323 914) (161 957) (323 914)
- odwrdcenie rezerwy na =
zobowigzania pozabilansowe - 58 568 Baats SE[E0s 2008
Koszty dziatania banku (1 202 424) (1 202 424) (1 202 424) (1 202 424) = (1 202 424)
Odpisy amortyzacyjne rzeczowych
aktywdw trwatych oraz wartoéci (47 520) (47 520) (47 520) (47 520) - (47 520)
niematerialnych i prawnych
Utrata wartosci z tytulu aktywow B
finansowych (7 181 259) (14 526 659) (3 407 716) 5347 903 (3 407 716)
Wynik brutto (6 359 264) (14 142 177) (2 769 320) 6 D94 606 37 939 295 35169976
Obcigzenie podatkowe zwigzane z =
zyskiem lub strata (811 539) (811 539) (811 539) (811 539) (811 539)
Wynik finansowy netto (7 170 803) (14 953 716) (3 580 859) 5 283 067 37 939 295 34 358 437
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa - zatozenia (1/4)

. Oszacowana wartoé¢ aktywdw netto w scenariuszu przejecia przedsiebiorstwa miesci si¢ w przedziale od (123) min zt do (103) min zt, a wartos¢ w
scenariuszu podstawowym wynosi (112) min zt.

« Korekta wartosci portfela kredytowego - zmiana w stosunku do wartosci ksiegowej netto czy wartosci z Oszacowania 1 odzwierciedla réznice w
podejéciu ksiegowym (w przypadku ktérego stosowane sa okreélone zasady w tym m.in. w petni obrezerwowane sg ekspozycje stracone bez
zabezpieczenia w postaci nieruchomosci, wystepuja okreélone ograniczenia do przyjmowania wartosci zabezpieczen) a podejsciem opartym na
cenie zbycia odzwierciedlajacej szacowane zdyskontowane stopa rynkowa przeptywy pieniezne z portfeli lub zabezpieczen.

- Dla potrzeb Oszacowania 2 portfel kredytowy zostat podzielony na 3 segmenty, w skiad ktérych wchodza kredyty pracujace, kredyty
niepracujace zabezpieczone oraz kredyty niepracujace niezabezpieczone. Do oszacowania wartosci portfela kredytowego przyjeliSmy nastepujace
zalozenia:

- Segment pracujacy - Wartos¢ segmentu pracujacego zostata oszacowana na podstawie harmonogramdw splat przekazanych przez Bank
zdyskontowanych stopa procentowa uwzgledniajaca koszty ryzyka i inne koszty zwigzane z odpowiednimi grupami kredytow.

— Koszty ryzyka portfela pracujacego Banku zostaty szacowane na podstawie oczekiwanej szkodowosci portfela oraz przewidywanej straty w
przypadku niewykonania zobowigzania w poszczegdéinych scenariuszach. Oczekiwana szkodowo$¢ oraz strata w przypadku niewykonania
zobowiazania bazowaly na, w zaleznoéci od scenariusza, benchmarkach rynkowych oraz historycznych wartosciach notowanych przez Bank.
Szczegbiowe zatozenia i podejscie do analiz przedstawiamy na stronach 66-67. W przypadku kredytéw zabezpieczonych na potrzeby oszacowania
straty wykorzystywane byly wartoéci zabezpieczeri oraz wyniki badania préby w zakresie przewidywanych odzyskéw wartosci nieruchomosci.

- Segment niepracujacy zabezpieczony - Wartoé¢ segmentu niepracujacego zabezpieczonego zostata oszacowana na podstawie
przewidywanych przeplywéw z tytutu realizacji zabezpieczen kredytow. Wartoéci zabezpieczeri przedstawione w operatach
szacunkowych nieruchomosci dostarczonych przez Bank zostaty zaktualizowane oraz poréwnane ze $rednimi cenami odpowiadajacymi typowi
nieruchomosci oraz jej lokalizacji w przypadkach, w ktérych wartosci operatéw miaty istotny wplyw na oszacowanie wartosci kredytow. W

.

przypadkach istotnych odchyleri cen $rednich od oszacowari wynikajacych z operatéw dokonali$my aktualizacji wartosci zabezpieczen.
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa - zatozenia (2/4)

— Obliczenie przygotowano przy zatozeniu, iz prawdopodobny nabywca zaptacitby cene odzwierciedlajgca zatozenia zblizone do tych, ktore
przyjetaby wyspecjalizowana i regularnie inwestujaca firma zajmujaca sie inwestycjami w portfele kredytéw niepracujacych. Wyzej wspominana
perspektywa zostata odzwierciedlona w podejsciu do prognozowanych odzyskéw oraz w stopie dyskonta (wymaganej stopie zwrotu z inwestycji w
taki portfel).

~ Wartos¢ odzyskiwalng zabezpieczert oszacowaliSmy zaktadajac sprzedaz zabezpieczern w drodze licytacji komorniczych. Uwzgledniliémy oplate
stosunkowa w wysokosci 10% wartosci wyegzekwowanego swiadczenia pobierang, przez komornika zgodnie z ustawa o kosztach komorniczych z
dnia 28.02.2018 r., art. 27.

— W szacunku wartosci przepltywdw z tytutu sprzedazy zabezpieczen uwzglednilismy dodatkowo:

a)

b)
c)

d)

wysokos¢ wpisow wiasnych w ksiegach wieczystych oraz wpisdéw poprzedzajacych dajacych pierwszeristwo innym podmiotom w zaspokojeniu
roszczen;

sytuacje, w ktérych jedno zabezpieczenie byto powiazane z dwoma lub wiecej kredytami;

zidentyfikowane braki umowy kredytowej, w ktorym to przypadku zatozyli§my brak podstawy do przeprowadzenia dochodzenia roszczenia.
WzieliSmy pod uwage braki uméw kredytowych oraz przypadki, w ktérych umowy kredytowe byly podpisane z naruszeniem zasad
reprezentacji;

zatozyliémy, ze w przypadku zgonu dluznika nie dojdzie do zaspokojenia wierzyciela z uwagi na wyrzeczenie sie spadku przez
spadkobiercow;

oczekiwany czas prognozowanych odzyskow na podstawie przyznanych zabezpieczeniom potencjatéw odzysku;

koszty windykacji, na ktoére sklada sie optata sadowa za zlozenie pozwu liczona od wartosci przedmiotu sporu, koszty zastepstwa
procesowegdo, zaliczki na koszty komornicze, koszty zmiany wierzyciela w ksiedze wieczystej oraz koszty zawiadomienia dtuznika o cesji
wierzytelnosci. ZatozyliSmy bezposrednie koszty windykacji polubownej oraz koszty windykacji terenowej.

— Warto$¢ segmentu niepracujacego niezabezpieczonego zostata oszacowana na podstawie selekcji ekspozycji z potencjatem odzysku, dla
ktorych zostat zatozony odzysk wraz z kosztami windykacji. Na koszty windykacji sktadajg sie: (i) optata sadowa za zloZzenie pozwu liczona od
wartosci przedmiotu sporu, (ii) koszty zastepstwa procesowego, (iii) zaliczki na koszty komornicze, (iv) koszty zmiany wierzyciela w ksiedze
wieczystej oraz (v) koszty zawiadomienia dtuznika o cesji wierzytelnosci. Zatozylismy bezposrednie koszty windykacji polubownej oraz koszty
windykacji terenowej.
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa — zatozenia (3/4)

- Ekspozycje z potencjatem odzysku zostaty okreslone jako:

— Ekspozycje dla ktérych kredytobiorca dziata w formie innej niz spétka z o.0., ze wzgledu na mozliwos¢ dochodzenia roszczen z majatku
osobistego diuznika.

— dia ktérych nie uptynat bieg przedawnienia,

— dla ktérych Bank dysponowat umowag kredytowq,

— dla ktérych kredytobiorca nie jest w stanie upadtosci, dla ktérych dtuznik gtéwny nie kwestionuje zadtuzenia na drodze sadowej oraz
— ekspozycje, dla ktérych nie odnotowano smierci dtuznika.

— Stopa dyskontowa przyjeta do obliczenia wartosci segmentu ekspozycji pracujacych zostata okredlona na podstawie stop dyskontowych
wymaganych do zrefinansowania kredytu w poszczegbinych segmentach w bankach przyjetych jako dane poréwnawcze skorygowane o
oczekiwane ryzyko portfela Banku. Stopa dyskonta dla segmentu niepracujacego zostata przyjeta na poziomie 20% i jest reprezentatywna dla
transakciji portfeli niepracujacych na polskim rynku. Szczegétowq analize rynkowych stop zwrotu dla niezabezpieczonych portfeli niepracujacych
przedstawiamy na stronie 37.

W oszacowaniu wartosci portfela kredytowego uwzgledniliSmy wnioski z przegladu teczek kredytowych wybranej proby. Ekspozycje
niepracujace nieuwzglednione w probie kredytowej zostaty wycenione z uwzglednieniem wynikéw uzyskanych w ramach analizy proby kredytowej.

« Réznica w wycenie portfela kredytowego w Oszacowaniu 1 oraz Oszacowaniu 2 odzwierciedla specyficzne, odmienne podejscie zastosowane w
Oszacowaniu 1 i Oszacowaniu 2. W Oszacowaniu 1 bazowali$my na wymogach stawianych przez Rozporzadzenie z dnia 16.12.2008 r. okreslajace
zasady tworzenia rezerw na ekspozycje kredytowe (m.in. okreélony minimalny poziom odpisu, maksymalny poziom pomniejszenia ze wzgledu na
zabezpieczenie) w zalezno$ci od oceny sytuacii klienta | zabezpieczenia. W przypadku Oszacowania 2 przyjeliémy natomiast perspektywe wartosci
zbycia tj. ceny, ktéra mogtaby byé uzyskana na rynku za dany portfel, w zwiazku z czym m.in. stosowaliémy inne zatozenia odnos$nie do

oczekiwanych przeptywdw jak i stop dyskontowych. Poréwnanie wartosci bilansowych i oszacowanych przez nas wartosci zbycia przedstawiamy na
stronie 32.
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa - zatozenia (4/4)

W ramach rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow przeznaczonych do zbycia, korekcie wartosci podlegajg nieruchomosci, dla ktérych
otrzymalismy operaty szacunkowe przekazane przez Bank. Operaty te zostaly zweryfikowane pod katem wyceny, a nastepnie wynikajace z nich
wartosci wyceny danych nieruchomosci zostaty poddane aktualizacii.

Wartosci niematerialne i prawne zostaty skorygowano do zera z uwagi na brak mozliwosci wydzielenia tego sktadnika majatku do sprzedazy oraz
uzyteczno$¢ ograniczong czasem niezbednym na przeniesienie danych do nowego systemu w przypadku przejecia catego przedsiebiorstwa.

W Oszacowaniu 2 nie uwzgledniliSmy potencjalnego aktywa podatkowego od utworzonych w przesztosci rezerw na ekspozycje podatkowe, ktére
zgodnie z informacjg uzyskang od Banku, nie zostaty rozpoznane jako koszty uzyskania przychodu. Mozliwo$¢ wykorzystania potencjalnych strat
podatkowych wynikajacych z rozpoznania powyzszych kosztéw jest wysoce niepewna i zalezy miedzy innymi od: a) jakosci dokumentacii
podatkowej Banku b) historycznej podstawy opodatkowania ¢) przysztych przychodéw i kosztéw podatkowych banku oraz d) mozliwosci realizacii
potencjalnej tarczy podatkowej przez hipotetycznego nabywce.

Uwzglednilismy odpowiednie koszty przeprowadzenia transakcji, w tym koszty przymusowej restrukturyzacji, okresdlajac mozliwe do uzyskania
wptywy netto ze sprzedazy w danym scenariuszu. Szczegbtowe zatozenia dotyczace wyzej wspomnianych kosztow przedstawiamy na stronie 50.

Oszacowanie wartosci sporzadzono w przedziale odzwierciedlajacym kluczowe obszary niepewnosci, m. in. dla portfela niepracujacego
zabezpieczonego zaktadajac wzrost lub spadek wartosci zabezpieczerh o 20 p.p. oraz dla portfela niepracujacego niezabezpieczonego wzrost lub
spadek szacowanego odzysku z ekspozycji z potencjatem réwniez o 20 p.p.

W przypadku portfela pracujacego przedziat wartosci zostat oszacowany poprzez zastosowanie réznych oczekiwan wzgledem szkodowosci oraz strat
w przypadku niewykonania zobowigzania. Scenariusze bazowaly na przyjeciu odmiennych benchmarkéw rynkowych lub danych historycznych
Banku oraz zmianie cen zabezpieczen w przypadku ekspozycji zabezpieczonych.

+ Przyjete zostato zalozenie o poprawnosci przekazanych danych. Wyniki analizy préby kredytowej nie prowadza do wnioskéw o
nieprawidtowosci przedmiotowego zatozenia.
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Przejecie catosci przedsiebiorstwa - podsumowanie wyceny portfela kredytowego

Portfel  Proba

Wartosé bilansowa brutto 206 365 518
Skorygowana warto$¢ bilansowa netto wynikajaca z Oszacowania 1 60 584 888
Wartos$é zabezpiezen podana przez Bank 268 868 311

wartosé zabezpieczen w segmencie niepracujgcym 192 138 367

wartos$¢ zabezpieczenh w segmencie pracujacym 76 729 944
Liczba zabezpieczen 296
lizba kredytow 1224
liczba diuznikow 914

Tabela 2 - Podsumowanie wartosci préoby portfela kredytowego (tys. zt.)

160 269 774
45 085 884
202 400 683
160 203 630
42 197 053 .

173

244

139

Skorygowana wartos¢ bilansowa

taczna oszacowana warto$¢ zbycia portfela
miesci sie w przedziale 51 448 tys. z -
71 809 tys. zt z wartoscia w scenariuszu
bazowym wynoszaca 62 891 tys. zt.

Oszacowana warto$¢ proby miesci sie w
przedziale 38 605 tys. zt - 54 459 tys. zt z
wartoscia w scenariuszu bazowym wynoszaca
47 471 tys. zt.

Analizowana préba ekspozycji kredytowych
obejmuje 78% wartosci brutto portfela oraz
20% liczby kredytow.

Préba pokrywa 75% facznej  wartosci
zabezpieczeri portfela oraz 83% wartosci
zabezpieczeh w segmencie niepracujagcym.

Wartos¢ proby portfela w scenariuszu

Wartosc bilansowa brutto

12 924

Pracujace

Niepracujace zabezpieczone 102 451
Niepracujace niezabezpieczone 44 894
Gwarancje w pribie -
Suma 160 270

Tabela 3 - Podsumowanie portfela kredytowego (tys. zi.)

Wartosé bilansowa bruttc:

Portfel niepracujacy w pribie 147 346

Portfel niepracujacy poza proba 31 447
Portfel pracujacy w probie 12 924
Portfel pracujgcy poza proba 14 649
Razem portfel kredytowy Banku bez gwarancji 206 366
Gwarancje w probie =
Gwarancje poza proba -
Razem portfel kredytowy Banku 206 366
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netto wynikajaca z Oszacowania 1

12 716
31928
442

45 086

Skorygowana wartos¢ bilansowa
netto wynikajaca 2 Oszacowania 1

32 370
1142
12716
14 357
60 585

Dolny przedziat Bazowy Goérny przedziat
10 244 11 413 12 266

27 571 34 031 38 967

947 2 106 3264
(157) (79) (39)

38 605 47 471 54 459

Wartosé portfela w scenariuszu

Dolny przedziat Bazowy Gorny przedziat

28 518

2621 3492 4328
10 244 11 413 12 266
10 713 12174 13 145

52 096 63 215 71971
(157) (79) (39)
(491) (245) (123)

51 448 62 891 71809
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- ':'..‘:_'.-  berd e
- o e
Liczba kredytow

Liczba kredytow w %
Liczba diuznikdow*=
Wartosc bilansawa brutto

12 924 225
Wartasc bilansowa brutto w % 8% 649%
Skorygawana warto$c bilansowa netto

102 451 202

wynikajaca z Oszacowania 1 12 715 563 31 928 440
ol st e 2% oo
a’k;;vgowana WEBN wg Oszacowania 1 do 98% 31%
Wartos¢ zabezpieczeri wg Banku 42 197 053 160 203 630
Wartos¢ zabezpieczeri aktualna 42 197 053 162 555 138
mat;t:;t;.z;'l’:ezpleaen z wysokim n/a 29%
\ggat;t:‘;t;é:ezpleczei\ ze Srednim n/a 58%
\;ﬁg:;caé:::lezpleaen Z niskim n/a 13%
Jako % wartosci brutto
zgony n/a 2%
sprawy trudne n/a 3%
braki uméw nfa 1%
spoki z 0.0. 6% 48%
sprawy przedawnione n/a nfa
upadibséc n/a 4%
sprawy Spome n/a 4%
sprawy z nakezem zapity n/a 53%
sprawy w postepowaniu komomiczym nfa 34%
® Liczba - zJ 3 rézm sig od warroddi podanes w kolummie "Razem" ze wzgledu na
w orezw
Kryteria wplywajace na potencist ~ Acxba pur
Kryterium 1 - rodzaj zabezpieczenia
budynki i lokale mieszkalne 3
grunty rolne i ome 2

budynki gospodarze 1
Inne (np. muzea, kopalinie, hale srzemysio .
Kryterium 2 - status prawny ekspozyci

egzekugja 3
normalny, inny 2
upadisc 1
 Potancial sprredaty raberpiecn e  Syma punikbiw
Niskie prawdopodobierstwo sprzedazy 0-2
Srednie prawdopodobiefistwo sprzedazy 34
Wysokie prawdopodobienstwo sprzedazy 56
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244
100%
139
44 894 347 160 269 774
28% 100%
441 882 45 0385 884
1% 100%
1% 28%
n/a 202 400 683
n/a 204 752 191
nfa nfa
nfa nfa
n/a n/a
1% 2%
n/a 2%
10% 3%
549% 46%
45% 13%
13% 6%
8% 5%
66% 53%
29% 30%

{2 ie tych samych &

Proba zawiera 78% ekspozycji catego portfela biorac pod uwage
wartosc bilansowg brutto.

W probie zidentyfikowaliSmy zgony dtuznikéw (2% WBB prdby), braki
umow (3% WBB prdby), spotki z 0.0. (46% WBB proby), sprawy
przedawnione (13% WBB proby).

Dia 53% WBB préby zostat wydany nakaz zaptaty. Dla 30% WBB préby
byty lub sa prowadzone postepowania komornicze.

Potencjat (prawdopodobienstwo sprzedazy) zabezpieczenia jest
zdeterminowany dwoma kryteriami, tj. rodzajem zabezpieczenia oraz
statusem prawnym ekspozycji podanym przez Bank. Zabezpieczeniom
przyznajemy sume liczby punktow, na ktorg sktada sie liczba punktow z
powyzszych kryteriow.

Zabezpieczenia, dla ktérych suma punktow wynosi 0-2 zostaly
sklasyfikowane jako zabezpieczenia z niskim prawdopodobienstwem
sprzedazy.

Zabezpieczenia, dla ktérych suma punktéw wynosi 3-4 zostaty
sklasyfikowane jako zabezpieczenia ze srednim prawdopodobieristwem
sprzedazy.

Zabezpieczenia, dla ktérych suma punktéw wynosi 5-6 zostaty
sklasyfikowane jako zabezpieczenia z wysokim prawdopodobienistwem
sprzedazy.

Przeplywy pieniezne z segmentu niepracujacego zabezpieczonego
zostaly oszacowane na podstawie rozlozenia w czasie odzyskéw ze
sprzedazy zabezpieczen.
Zabezpieczenia zostaty podzielona na 3 grupy:
» nieruchomosci z wysokim prawdopodobiernstwem sprzedazy (od
9 do 18 miesiegcy);
« nieruchomosci ze s$rednim prawdopodobieristwem sprzedazy
(od 18 do 32 miesiecy);

« nieruchomosci z niskim prawdopodobienistwem sprzedazy (od
32 do 48 miesiecy).
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Jako %
Tabela 6 - Oszacowanie warto$ci segmentu niepracujacego wartosci

Jako % wartosci
zabezpieczen

Tabela 5 - Oszacowanie wartosci zabezpieczenh - segment niepracujacy

zabezpieczony - ekspozycje w probie

_______wgBanku niezabezpieczaonego - praba (PLN) bilansowej
Wartos¢ zabezpieczen wg Banku 160 203 630 100% —— O i brutto
Wartos¢ zabezpieczen po indeksagji 175 235 094 109% Wartos¢ bilansowa brutto 44 894 347 100%
Wartosé zabezpieczen po indeksacji i weryfikacji 162 555 138 101% Wartos¢ bilansowa brutto ekspozycji z potencjalem 9 290 294 21%
Po zbyciu na licytacji kamomiczej oraz oplacie egzekucyjnej 98 020 748 61% Niezdyskontowany odzysk brutto 3 783 537 8%
po splacie wpiséw poprzedzajacych w ksiggach wieczystych 85 825 769 54% Koszty (345 434) (1%)
po ograniczeniu o wysako$¢ wpisu wlasnego 73 400 791 46% Niezdyskontowany odzysk netto 3438 103 8%
po ograniczeniu o wysoko$¢ zadluzenla 56 437 544 35% Szacowana wartosc zbycia 2105 525 5%
po usunieciu przypadkdw podwojenia (hipoteka zabezpiecza dwa kredyty) 54 770 662 34% Skarygowana wartoé¢ bilansowa netto wynikajaca z Oszacowania 1 441 882 1%
po uwzglednieniu mierci, oszustw/spraw trudnych, brakéw umow 52 007 952 32% Korekta skorygowanej wartosci bilansowej netto 1 663 643

Jak'o % w'artoé;:i Korekta skorygowanej wartosci bilansowej netto w % 376%

= rtosci . - PP - 2 2
Oszacaowanie wartosci segmentu niepracujacego zabezpieczonego bilansowej

ekspozycje w probie

el S | brutto :

Wartos¢ bilansowa brutto 102 451 202 100%
Niezdyskontowany odzysk brutto 52 007 952 51%
Koszty (2 629 482) (3%)
Niezdyskontowany odzysk netto 49 378 470 48%
Szacowana warto$é zbycia 34 031 307 33%
Skorygowana warto$¢ bilansowa netto wynikajaca z Oszacowania 1 31 928 440 31%
Korekta skorygowanej wartosci biansowej netto 2 102 867

Korekta skorygowanej wartosci bilansowej netto w % 7%

. Wartoé¢ zabezpieczen do dyspozycji Banku istotnie zmniejsza sie po uwzglednieniu zatozenia sprzedazy w toku drugiej licytacji komorniczej, roszczen
wierzycieli posiadajacych pierwszenstwo, ktére wynika z wpiséw w ksiggach wieczystych oraz wysokosci zadtuzenia kredytobiorcy.

- Wartos¢ segmentu niepracujacego niezabezpieczonego zostata oszacowana zakiadajac 40% odzysk brutto roztozony w czasie dla spraw z
potencjatem odzysku na podstawie krzywych sptacalnosci dla bankowych ekspozycji niezabezpieczonych.

. Dla oszacowania segmentéw ekspozycji niepracujgcych przyjelismy nominalng stope dyskonta w wysokosci 20% odzwierciedlajacq obserwowang na
rynku, wymagang stope zwrotu dla inwestycji w niepracujace portfele wierzytelnosci. '

. Szczegblowe wyjasnienia dotyczace indeksacji i weryfikacji zostaty przedstawione na stronie 39.
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Podsumowanie Oszacowania 2

Przejecie catosci przedsiebiorstwa — podsumowanie wyceny pracujacego portfela kredytowego i gwarancji

+  Wartos¢ portfela pracujgcego zostata oszacowana w przedziale 20 958 tys. zt — 25 411 tys. zt z wartoscig bazowag w kwocie 23 587 tys. zi.

+ Wigkszos¢ przedmiotowej wartodci portfela pracujacego stanowig ekspozycje wobec oséb fizycznych (17 237 tys. zt w scenariuszu bazowym) w tym
kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe o oszacowanej wartosci w scenariuszu bazowym wynoszacej 9 716 tys. zt.

* Wartos¢ gwarancji zostata oszacowana na (324) tys. zt w przedziale (648) tys. zt - (162) tys. zt.

Tabela 7 - Segment pracujacy i gwarancje Scenariusz Wartosc portfela w scenariuszu do WEB
Skorygowana

Wartosc bilansowa  wartosé bilansowa Wartosc Dolny Oszacowana Gorny Dolny Oszacowana Gomy
brutto  netto wynikajaca z pozabilansowa przedziat wartasé przedzial przedziat wartosé przedziat
Oszacowania 1

Portfel pracujacy w tym: 27 573 090 27 072 465 181797 20 957 619 23 586 657 25 411 255 76% 86% 92%
Ekspozycje wobec osob fizycznych, w tym 20 089 231 19 708 574 148 840 15 305 497 17 237 104 18 191 308 76% 86% 91%
kredyty na cele konsumpcyjne i inne 10 088 459 9824778 148 840 6 569 784 7 521 593 8 326 106 65% 75% 83%
kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 10 000 773 9 883 796 - 8735714 9 715 510 9 B65 202 87% 97% 99%
Ekspozycje wobec MSP 1 226 839 1212 558 - 841 819 948 048 1162 532 69% 77% 95%
Ekspozycje wobec przedsigbiorcow indywidualnych 5 082 552 4991 257 32 749 3 B5S8 434 4 337 272 4 896 258 76% 85% 96%
Ekspozycje wobec rolnikow 635 072 626 062 - 471 256 530 219 621 761 74% 83% 98%
Pozostate portfele 539 395 534 014 208 480 612 534 014 539 395 89% 99% 100%
Gwarancje - - 3 609 247 (647 B27) (323 914) (161 957) - - -
Segment pracujacy i gwarancje 27 573 090 27 072 465 3791044 20 309 792 23 262 743 25 249 298 74% 84% 92%
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Podsumowanie Oszacowania 2

Przejecie catosci przedsiebiorstwa - podsumowanie wyceny portfela kredytowego — przeptywy pienigzne

. i : . ; . 5 6 7 8 g
Odzysk brutto z proby 52007952 5014816 23024638 18987 131 4 981 367 0 0 0 0 0 0
Koszty z proby -2629 482 -2 385050 -119 761 -98 761 -25910 0 0 0 0 0 0
QOdzysk netto z préby 49378470 2629766 22904877 18 888 370 4 955 457 0 0 0 0 0 [¢]
2Zdyskontowany odzysk z wytaczeniem gwarancfi 34031307 2051332 17214676 12163659 2601 640 0 0 0 D 0 0
Zdyskontowany odzysk poza préba 2473903
Catkowity odzysk 36 505 210

*Roczna stopa dyskonta wynosi 20%. Przeptywy pienigzne zostaly zdyskontowane w interwale miesigcznym.

348 615

Odzysk brutto w probie 3783 537 413 100 1248 912 742 651 537 078 209 387 127735 78 496 48 095 29 468
Koszty w prébie -345 434 -158 307 -69 339 -41 232 -29 819 -19 355 -11 625 -7 092 -4 358 -2 670 -1636
Odzysk netto w probie 3438 103 254 792 1179 573 701 419 507 260 329 260 197 762 120 643 74 137 45 425 27 B32
Zdyskontowany odzysk z préby z wylaczeniem gwarancji 2 105 525 201 506 904 225 443 882 267 702 145 147 72 648 36 921 18 909 9 655 4930
Zdyskontowany odzysk poza proba 1002 732
Caltkowity odzysk 3108 257

*Roczna stopa dyskonta wynosi 20%. Przeptywy pieniezne zostaly zdyskontowane w interwale miesigcznym.

Odzysk brutto w prébie -101 592 -35 880 -28 512 =20 902 -6 319 -5 687 -2 310 -1 381 -601
Czynnik dyskontujacy 0.89 0.79 0.71 0.63 0.56 0.50 0.45 0.40
Zdyskontowany koszt gwarancji w probie -78 615 -31976 -22 646 -14 795 -3 986 -3 197 -1158 -616 -239
Stopa dyskonta 12%
Zdyskontowany koszt gwarancji poza préba -245 299
Zdyskontowany koszt gwarancji -323 914

+ Dla segmentu niepracujacego zabezpieczonego zaktadamy, ze zabezpieczenia zostang zbyte najpozniej do konca czwartego roku.

. Wartoé¢ stopy dyskonta dla gwarancji w wysokosci 12% zostala oszacowana na podstawie $redniego wazonego kosztu kapitatu firmy
wyspecjalizowanej w egzekwowaniu naleznoéci z portfeli niepracujacych.
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Przejecie catosci przedsigbiorstwa — podsumowanie wyceny portfela kredytowego - stopa dyskonta dla segmentéw
niepracujacych na podstawie transakcji rynkowych

. Do zdyskontowania przeptywdw pienieznych dla segmentu niepracujacego portfela przyjeto stope w wysokosci 20% na podstawie analizy
podobnych transakcji rynkowych oraz na podstawie analizy bazujacej na hipotetycznym srednim wazonym koszcie kapitatu,

. Srednia stopa dyskonta na podstawie transakcji rynkowych miesci sie w przedziale 15-25%. Szczegély analizy zaprezentowano ponizej.

Oszacowanie stopy dyskonta na podstawie transakcji rynkowych

IRR Komentarz

B2Holding - Prezentacja dla inwestoréw (2019) 20% IRR brutto dla niepracujacych bankowych niezabezpieczonych portfeli detalicznych.

Europejski Bank Centralny - "Overcoming non-performing loan

market failures with transaction platforms” (2017) 15-25% Na podstawie publikacji wydanej przez Banca D'Italia (rowniez ponizej).

Wioski Bank Centralny - "What's the value of NPLs?" (2016) 15-25% IRR dla portfeli niepracujacych w symulacij przytoczonej w artykule wynosi pomiedzy 15%, a 25%.

" A Kancelaria prawna szacuje, ze IRR w ciggu ostatnich 12 miesiecy dla portfeli niepracujacych w krajach takich
= - 0,
Ashurst - "A Global NPL Perspective” (2019) 16-20% ok Wielka Brytania, Irlandia, Hiszpania, Portugalia, Wiochy, Niemcy, Grecja, Cypr oraz Chiny wynosit 16-20%.

Grupa KRUK w 2019r. zainwestowata 781 min zt w portfele wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej ponad
8,3 mid zt. W czwartym kwartale, inwestycje wyniosty 389 min zt przy wartosci nominalnej 4,2 mid zt. KRUK w
4 kwartale powrdcit do nabywania portfeli we Wioszech inwestujac 99 min zt.

Stopy zwrotu brutto szacowane na moment inwestycji z portfeli nabytych w 2019 roku wynoszg $rednio ponad
24%, w porownaniu do 22% IRR brutto dla inwestycji z 2018 roku (Stopy zwrotu brutto = IRR brutto liczony
jako wewnetrzna stopa zwrotu na wplatach i naktadach).

Kruk S.A. - prezentacja wynikow za 2019 rok 22-24%

2020 © Deloitte Advisary 37



Podsumowanie Oszacowania 2

Przejecie caloéci przedsiebiorstwa — podsumowanie wyceny portfela kredytowego - stopa dyskonta dla segmentow
niepracujacych na podstawie analizy bazujacej na srednim wazonym koszcie kapitatu

Stopa wolna od ryzyka 1.79%

Beta 0.99

Premia za ryzyko 6.5%

Premia za ryzyko z tytutu wielkosci

podmiotu 3.75%

Koszt kapitalu 12.0%

D/E 1.68
— WHLUWITTY U RUOSLLE 3|

Koszt kapitatu 12.0%

Udzial kapitatu wtasnego w finansowaniu 37%

Marza na obligacjach firm windykacyjnych  3.97%

Wibor 6m 1.78%
Udziat dtugu 63%
Stopa podatku dochodowego 19.00%
Sredni wazony koszt kapitatu 7.4%
Koszty dziatania instytucji 6.5%
Ryzyko specyficzne portfela 6.0%
IRR dla segmentu niepracujacego 20%
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Przeprowadzona analiza bazujaca na $rednim wazonym koszcie kapitatu potwierdza
wartoéé stopy dyskonta wyliczonej na podstawie analizy transakcji rynkowych i wynosi 20%.

Wartoé¢ éredniego wazonego kosztu kapitatu, w tym kosztu kapitatu wiasnego zostata wyliczona
z perspektywy najbardziej prawdopodobnego nabywcy segmentu niepracujgcego portfela, tj.
wyspecjalizowanej firmy zajmujacej si¢ inwestycjami w portfele naleznosci z kredytow
niepracujacych.

Beta zatozona na potrzeby oszacowania kosztu kapitatu wtasnego zostata obliczona na podstawie
analizy 9 spétek poréwnywalnych.

Premia za ryzyko w wysokosci 6.5% zostata oszacowana na podstawie wewngtrznej analizy
Deloitte uwzgledniajac korekte historycznej wartosci premii za ryzyko o zmiang wspotczynnika
P/E (cena do zysku).

Premia za ryzyko z tytutu wielko$ci podmiotu zostata oszacowana na podstawie wewnetrznej
analizy Deloitte, ktéra bierze pod uwage kapitalizacje rynkowa spétek. Premia w wysokosci
3.75% zaktada, ze podmiot nabywajaca bedzie znajdowat si¢ w przedziale ,micro cap”
z maksymalna kapitalizacja rynkowg wynoszacq 46 min dolaréw. Wielko$¢ premii zostata
dostosowana do rynku polskiego uwzgledniajac PKB oraz parytet sity nabywczej pienigdza.

Udziat kapitatu wilasnego oraz diugu w finansowaniu zostat obliczony na podstawie mediany
wskaznika D/E (wartoéé zadtuzenia odsetkowego do wartosci kapitatow wiasnych) dla wybranej
préby spétek poréwnawczych.

Sredni wazony koszt kapitatu zostat oszacowany na poziomie 7.4%. Obliczony s$redniowazony
koszt kapitatu zostat powiekszony o 6.5% premii odzwierciedlajacej dodatkowy zwrot z portfela
wymagany do pokrycia kosztéw ogdlnych instytucji. Koszty te obejmuja koszty posrednie, ktére
nie zostaly uwzglednianie w nominalnych przeptywach pienigznych, ale sa uwzgledniane w
stopach zwrotu dla inwestycji w portfele wierzytelnosci niepracujacych. Wysokos¢ premii zostata
oszacowana na podstawie przeliczenia stopy dyskonta w scenariuszu, W ktérym uwzgledniamy
koszty podrednie, w wysokosci odzwierciediajacej érednie koszty posrednie dla podobnych
podmiotéw, w niezdyskontowanych przeptywach pienieznych jednoczesnie zaktadajac te sama
wartos¢ zbycia.

Oszacowana stopa dyskonta uwzglednia dodatkowa premig z tytutu ryzyka specyficznego
zwiazanego z cechami portfela (relatywnie niska wielkoéé portfela, relatywnie mata ilos¢
ekspozycji o relatywnie wysokiej Sredniej wartos¢ zadtuzenia), ktéra zostata oszacowana w
przedziale 4%-6% na podstawie obserwacji i naszej wiedzy. Na potrzeby analizy przyjeto premig ..
w wysokosci 6%.



Podsumowanie Oszacowania 2

Szczegbtowe zatozenia i kalkulacje - proba portfela kredytowego niepracujacego zabezpieczonego
- aktualizacja i weryfikacja operatéw szacunkowych oraz wnioski z analizy rolowan kredytéw

Analiza wartos$ci zabezpieczen dla préoby

Dokonaliémy aktualizacji wyceny wynikajacej z operatow szacunkowych rzeczowych aktywéw trwalych (nieruchomosci wiasnych Banku) oraz nieruchomosci bedgcych
zabezpieczeniami ekspozycji kredytowych. Aktualizacja zostata przeprowadzona poprzez indeksacje wartosci wskazanych w operatach szacunkowych oraz porownanie
ich do srednich cen w danym regionie. Ponizej przedstawiamy zastosowane zagregowane indeksy cen obliczone na podstawie danych rynkowych otrzymanych od
wyspecjalizowanego podmiotu zewnetrznego.

Tabela - Aktualizacja wartosci zabezpieczen wynikajacych z operatow szacunkowych |
Rok wykonania ostatniego operatu szacunkowego 2014 2015 2016 2017 2018 2019
é_re@ni wzrost wartosci ha koniec 2019 r. - 41.6% 33.1% 31.0% 19.6% 11.5% 2.4%

Na podstawie zaktualizowanych wartosci zabezpieczen dokonalismy weryfikacji wartosci zabezpieczer. Weryfikacja polegata na poréwnaniu zaktualizowanych wartosci
wynikajacych z operatéw szacunkowych ze Srednimi cenami odpowiadajacymi typowi nieruchomosci oraz jej lokalizacji w przypadkach, w ktérych wartosci operatow
mialy istotny wplyw na oszacowanie wartosci kredytow.

W przypadkach istotnych odchylent cen srednich od oszacowar wynikajacych z operatéw dla ekspozycji istotnych, tj. takich, dla ktérych przyjecie konserwatywnych
wartosci zabezpieczenia wplywaloby na wartos$é odzysku, dokonaliémy ponownej aktualizacji wartoéci zabezpieczef. Aktualizacja polegata na przyjeciu jednego z 3
wariantéw (a) $redniej rynkowej ceny za metr kwadratowy odpowiadajacej typowi nieruchomosci oraz jej lokalizacji, (b) $redniej ze sredniej ceny za metr
kwadratowy oraz ceny za metr kwadratowy wynikajacej z operatu szacunkowego, (c) wartosci z operatu szacunkowego,

Decyzja o istotnosci odchylenia oraz wyborze wariantu byla podejmowana pa uwzglednieniu okolicznosci charakterystycznych dla poszczegdlnych ekspozycji i
zabezpieczenia.

Tabela - Zmiany wartosci zabezpieczen dla segmentu niepracujacego w prébie po aktualizacji i weryfikacji danych |

'fikowana przyjeta do dalszych wyliczen l

Dane z Banku Wartos¢ zaktualizowana na Q4 19 Wartos¢

160 203 630 176 286 221 163 606 266

Dokonalismy analizy wybranej préby kredytowej pod katem rolowania uméw kredytowych. Dla potrzeb Oszacowania 2 dla segmentu niepracujgcego zabezpieczonego
roznice w liczbie dni opéznienia w splatach nie wplynely na wartoé¢ odzysku ze sprzedazy zabezpieczeh zgodnie z art. 77 ustawy o ksiggach wieczystych i hipotece. -
»Przedawnienie wierzytelnosci zabezpieczonej hipoteka nie narusza uprawnienia wierzyciela hipotecznego do uzyskania zaspokojenia z nieruchomoéci obciaZonej.
Przepisu tego nie stosuje sie do roszczen o swiadczenia uboczne”.

Dla segmentu niepracujacego niezabezpieczonego dokanalisSmy oszacowania liczby dni opéznienia w splacie na podstawie dostepnych danych z dostarczonej tabeli 17
zgodnej z zatacznikiem nr 1 do Rozporzadzenia z art. 330. W przypadku braku wystepowania wystarczajacych danych, przyjmowaliémy zatozenia konserwatywne
dotyczace liczby dni opéznienia (liczyliSmy wartosé DPD od najstarszej dostepnej daty) i wynikajacych z nich przedawnien roszczer. Powyzsze podejscie jest zgodne z
podejsciem wyspecjalizowanego podmiotu, ktéry mégtby by¢ zainteresowany zakupem portfela niepracujacego.
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SzczegoOtowe zatozenia i kalkulacje kosztu odzys

ku - préba portfela niepracujgcego zabezpieczonego

Préba ekspozycji niepracujacych zabezpieczonych objelz 81 ekspozycji, z czego dla 71 zidentyfikowaliémy potencjat odzysku zabezpieczenia.

Dla ekspozycji z potencjatem odzysku, dla ktérych nie zostai wydany nakaz zapta
sadowych w sprawach cywilnych, art. 13. Stanowia one gtéwng czesé koszt
wartosé zadtuzenia, przyjeliémy mozliwo$é odzyskania poniesionych kosztow,

5

Ow.
maksymalnie do wysokosci odzyskiwalnej wartosci zabezpieczenia.

ty, przyjeliémy koszty pozwu sgdowego zgodnie z ustawq o kosztach

W przypadku gdy odzyskiwalna wartosc¢ zabezpieczenia przewyzsza

Dla wyceny przyjeliémy dodatkowo koszty dodatkowego pozwu sadowego W fqznej kwocie -z uwagi na wystepowanie w portfelu ekspozycji
z nakazem zaptaty wydanym na podstawie BTE (bankowego tytuiu egzekucyjnego).

Dla ekspozycji z potencjatem odzysku, dla ktérych zostat wydany nakaz zaptaty, zaktadamy przejscie uprawnien z tytutu wykonawczego w kwocie 50
zt (ustawa o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, art. 71.).

b gy PECE=SEEN X wargh o A ey e R T

oy
e

pdzaj kosz

UML) RO g LI

Zmiana wierzyaela w ksiedze wiéay.st;j
Koszty pozwu

Zwrot kosztow pozwu

Zaliczki na koszty komornicze

Zwrot zaliczek na koszty komornicze
koszty zastepstwa procesowego

Zwrot kosztow zastepstwa procesowego
Bezposrednie koszty windykacyjne
Windykacje terenowa

Rezerwa na pozwy sadowe

List o cesji wierzytelnosci

-

Pl _:‘- .

2 629 482

Koszty jako % odzysku
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5.06%

ZatozyliSmy koszty zastepstwa procesowego zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci w sprawie opfat za
czynnosci radcow prawnych, par. 2. W przypadku gdy
odzyskiwalna warto$¢ =zabezpieczenia przewyisza wartosé
zadtuzenia, zakiadamy mozliwos¢ odzyskania poniesionych
kosztéw w wysokosci 50% stawki obliczonej na podstawie par.
2 rozporzadzenia, maksymalnie do wysokosci odzyskiwalne]
wartodci zabezpieczenia pomniejszonej o zwrot kosztow
sadowych.

Pozostate koszty zatozone w wycenie objety koszty zmiany
wierzyciela w ksiedze wieczystej, zawiadomienie diuznikow o
cesji wierzytelnosci, zaliczki komornicze, bezposrednie koszty
windykacji polubownej, koszty windykacji terenowej.

Wartoéci w kolumnie ,Koszt (zt)” zostaly oszacowane w spos6b
ekspercki.
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Szczegotowe zaiozenla i kalkulacje kosztu odzysku - préba portfela niepracujacego nlezabezpleczonego

Wybrana préba ekspozycji kredytowych objeta 116 ekspozycji niepracujacych i niezabezpieczonych. W ramach tej proby, 41 ekspozycji zostato
okreslonych jako ekspozycje z potencjatem odzysku obejmujace wierzytelnosci wobec: a) podmiotéw innych niz spotki kapitatowe (spétki z 0.0.), b)
dla ktérych nie uptynat bieg przedawnienia, c) Bank posiada umowe kredytowa, d) podmioty nlebedace w stanie upadiosci, dla ktdrych dtuznik gtéwny
nie kwestionuje zadtuzenia na drodze sadowej oraz e) ekspozycje, dla ktérych nie odnotowano $mierci diuznika.

Wybrana préba w tym segmencie objeta 116 ekspozycji oraz stosunkowo wysoka wartos$é zadtuzenia per ekspozycja (98% wartosci bilansowej brutto
to ekspozycje o wielkosci zadtuzenia powyze;j ||l D'2 potrzeb Oszacowania 2 przyjeliSmy koszty windykacyjne w wysokosci 9% kwoty
odzysku.

- Dla ekspozycji z potencjatem odzysku, dla ktarych nie zostat wydany nakaz zaptaty, zatozyliémy koszty pozwu sadowego zgodnie z ustawg o kosztach
sadowych w sprawach cywnlnych art. 13. Stanowua_ one gtéwng czes¢ kosztoéw. Dla ekspozycji z potencjatem odzysku, dla ktérych zostat wydany
nakaz zaptaty, przyjelismy przejscie uprawnien z tytutu wykonawczego w kwocie 50 zt (ustawa o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, art. 71.).
W oszacowaniu zatoZyliSmy rezerwe kosztowg na mozliwe dodatkowe pozwy sadowe.

+ ZatozyliSmy koszty zastepstwa procesowego zgodnie z
G RRIC = Zpieczony Rozporzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci w sprawie
—_— e e e e P e e D optat za czynnosci radcédw prawnych, par. 2.

Pozostaly czes¢ kosztéw stanowig zaliczki na koszty
komornicze, bezposrednie koszty windykacji
polubownej, windykacja terenowa oraz zawiadomienie
dtuznikow o cesji wierzytelnosci.

Koszty pOZ;IU
Zwrot kosztow pozwow

Zaliczki na koszty komornicze

Zwrot zaliczek na koszty komornicze
Koszty zastepstwa procesowego

Zwrot kosztow zastepstwa procesowego
Bezposrednie koszty windykacyjne
Windykacja terenowa

»  Wartosci w kolumnie ,Koszt (zt)” zostaly oszacowane w
spos6b ekspercki.

Rezerwa na pozwy sadowe
List o cesji wierzytelnosci

Suma 345 434
Koszty jako % odzysku 9.13%
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Postepowanie upadio$ciowe - scenariusz wymuszonej sprzedazy

Podczas procesu przymusowej restrukturyzacji kluczowe jest zachowanie zasady NCWO (no creditor worse off), ktéra méwi o tym, iz zaden z witascicieli
lub wierzycieli podmiotu w restrukturyzacji nie moze poniesé¢ strat wigkszych niz w przypadku standardowego postepowania upadtosciowegol,
Szczegdtowe zalozenia przyjete w tym scenariuszu zostaty opisane na kolejnych stronach.

29.02.2020 zsgz'oi':gig
Scenariusz wymuszonej sprzedazy Dane finansowe Korekta as e
wartosc
wg FINREP S .
likwidacyjna
I.(asa, _srodkl w bankach centralnych i inne depozyty ptatne na 13 544 179 _ 13 544 179
zadanie
Instrumenty kapitatowe 1 441 050 - 1 441 050
Kredyty i zaliczki 87 250 025 (20 555 107) 66 694 918
Portfel kredytowy 65 332 469 (20 555 107) 44 777 362
Naleznosci od sektora finansowego 21917 556 - 21 917 556
Rzeczowe aktywa trwate 2 926 796 (523 374) 2 403 422
Wartosci niematerialne i prawne 16 349 (16 349) -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 677 915 (677 915) -
Pozostate 514 615 (514 615) -
Aktywa trwate i grupy dO.ZbYCIa sklasyfikowane jako 4 649 903 (465 465) 4 184 438
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa 111 020 832 (22 752 825) 88 268 007
Koszty upadtosci (5 228 120)
Zdyskontowane koszty dziatalnosci (bez kosztéw marketingu i sprzedazy) (4 432 932)
Zdyskontowane koszty syndyka - (795 188)
Masa upadiosciowa 83 039 887
L Art. 74 Dyrektywy 2014/59/EU (BRRD)
2020 © Deloitte Advisory



Podsumowanie Oszacowania 2

Scenariusz wymuszonej sprzedazy - specyficzne zatozenia

+ Zatozylismy dyskonto z tytutu wymuszonej sprzedazy w wysokosci 29,2% w odniesieniu do wartosci zbycia aktywdw przedstawionych w Oszacowaniu
2 w scenariuszu przejecia przedsiebiorstwa. Dyskonto to odzwierciedla nizsze przychody ze sprzedazy majatku w przypadku likwidacji Banku i
sprzedazy jego w licytacjach komorniczych. Wysokos$¢ dyskonta odzwierciedla srednie dyskonto od wartosci wywotawczej dla pierwszej (3/4 wartosci
wywotawczej) i drugiej licytacji (2/3 wartosci wywotawczej). Powyzsze zatozenia w rezultacie pomniejszaja mase upadiosci o 22 753 tys. zt.

Przewidujemy, iz rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa przeznaczone do zbycia zostatyby sprzedane z dyskontem wynoszacym 29,2% od ich wartosci
rynkowej (jest to Srednia z pierwszej i drugiej licytacji komorniczej). Korekta wartoéci ksiegowej do wartosci rynkowej tych aktywdw wynosi
466 tys. zt, zas wartos¢ rynkowa pomniejszana jest o dyskonto z tyt. wymuszonej sprzedazy wynoszace 990 tys. zt, co daje faczna korekte wzgledem
wartosci ksiegowej w kwocie =523 tys. z.

- Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty skorygowane do zera tj. o kwote 678 tys. zt, z powodu zatozenia braku mozliwosci
odzysku ich wartosci w sytuacji upadtosci i likwidacji banku.

+ Brak mozliwosci odzysku srodkéw z tytutu wymuszonej sprzedazy zalozyliémy réwniez dla wartoéci niematerialnych i prawnych, co w rezultacie
pomniejsza mase upadiosci o 16 tys. zt.

+ Brak mozliwosci odzyskania $rodkéw z tytutu sprzedazy pozostatych aktywéw o wartosci 515 tys. zt — sg to w wiekszosci rozliczenia miedzyokresowe
trudne do odzyskania, stad korekta w wysokosci 100 % wartosci.

Na potrzeby oszacowania wartosci masy upadiosciowej zakladamy, ze Bank bedzie ponosit cze$é kosztéw operacyjnych oraz koszty syndyka na
podstawie art. 162 Prawa upadiosciowego. Do oszacowania kosztdw operacyjnych przyjeliSmy zatozenie funkcjonowania niezbednych w trakcie
postgpowania upadtosciowego struktur Banku przez kolejne 18 miesiecy z wytaczeniem kosztéw sprzedazy i marketingu. Zaktadamy redukcje
kosztéw wynagrodzern w pierwszym miesiqcu postepowania o 20%, zas w kolejnych 17 miesigcach proporcjonalny spadek kosztéw do zera.
Analogiczne zatozenia przyjeliémy dla pozostatej czesci kosztdw operacyjnych, przy czym w pierwszym miesigcu koszty te zostana obnizone o 10% w
stosunku do kosztéw miesiecznych przed rozpoczeciem upadtosci.

2020 © Deloitte Advisary



Struktura kosztow likwidacji

Scenariusz wymuszonej sprzedazy

Koszty operacyjne w upadtosci

Szacunek kosztow operacyjnych w upadiosci zaktada stopniowa redukcje kosztéw operacyjnych w rezultacie zmniejszenia skali dziatalnosci Banku.

Koszty wynagrodzen

Koszty marketingu
Koszty sprzedazy

Pozostale koszty operacyjne

Zakladamy miesierzna stope dyskonta kosztéw na poziomie
0,96%, ktora wynika z przyjetej przez nas rocznej stopy dyskonta
na poziomie ok. 12%.
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Struktura kosztow likwidacji

Scenariusz wymuszonej sprzedazy
Koszty syndyka

Zgodnie z artykutem 162 ust. 3 Prawa upadtosciowego — na podstawie Dziennika nr 48 z dn. 18.10.2019 "Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego z dnia 17 pazdziernika 2019 r. w sprawie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z
zysku w trzecim kwartale 2019 r. ustalono wartos¢ podstawy wynagrodzenia rowng 5 148 zt. Wartos¢ kazdej pozycji liczona jako iloczyn podstawy i
wartosci wynikajacej z poszczegdinych czesci wynagrodzenia zgodnie z art. 162 ust. 1 i 2 Prawa upadiosciowego.

1) czesc zalezna od sumy wyptaconej wierzycielom
w ramach wykonania planoéw podzialu powiekszonej
o koszty rozwigzania stosunkow pracy z
pracownikami pozostajacymi w zatrudnieniu w dniu
ogloszenia upadiosci

2) czesc zalezna od liczby pracownikéw
zatrudnionych w dniu ogfoszenia upadiosci

3) zesc zalezna od liczby wierzycieli bioracych
udziat w postepowaniu

4) zesdd zalezna od czasu trwania postepowania
upadisciowego od dnia ogloszenia upadiosci do
dnia wykonania ostatecznego planu podzialu

S) czesé ustalana przez sad do siedemdziesigciu
podstaw wynagrodzenia w zaleznosci od stopnia
trudnosci prowadzonego postepowania i jego
efektywnosci, w szczegolnosci od skomplikowania
sytuacji prawnej i faktycznej masy upadbsci,
rozproszenia majatku oraz optymalizacji kosztow
postepowania

_ Zakladamy miesieczng stope dyskonta kosztéw na poziomie
yka 7B 0,96%, ktora wynika z przyjetej przez nas rocznej stopy dyskonta

na poziomie ok. 12%.

2020 © Deloitte Advisory
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Postepowanie upadtosciowe - scenariusz wydtuzonego okresu sprzedazy

Jako alternatywny do scenariusza wymuszonej sprzedazy przyjelismy scenariusz wydtuzonego okresu sprzedazy, ktdrego celem bytaby maksymalizacja
odzyskanej masy upadiosci. Szczegotowe zatozenia przyjete w tym scenariuszu zostaty opisane na kolejnych stronach.

Scenariusz wydituzonego okresu sprzedazy

Kasa, srodki w bankach centralnych i inne depozyty ptatne na

zadanie

Instrumenty kapitatowe

Kredyty i zaliczki

Portfel kredytowy
Naleznosci od sektora finansowego
Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostale

Aktywa trwate i grupy do zbycia sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa

Koszty upadlosci

29.02.2020
Dane finansowe
wg FINREP

13 544 179

1 441 050
87 250 025
65 332 469
21917 556

2 926 796

16 349
677 915
514 615

4 649 903
111 020 832

Zdyskontowane koszty dziatalnosci (bez kosztéw marketingu i sprzedazy)

Zdyskontowane koszty syndyka
Masa upadlosciowa

2020 © Deloitte Advisory

Korekta

(13 604 008)
(13 604 008)
(523 374)
(16 349)
(677 915)
(514 615)

(465 465)

(15 801 726)

29.02.2020
Szacowana
wartosé
likwidacyjna

13 544 179

1 441 050
73 646 017
51 728 461
21 917 556

2403 422

4 184 438

95 219 106

(6 394 136)
(5 748 671)
(645 465)

88 824 970
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Podsumowanie Oszacowania 2

Scenariusz wydtuzonego okresu sprzedazy - specyficzne zatozenia

Przyjety proces odzyskania naleznosci z portfela kredytowego trwajacy 36 miesiecy. Scenariusz zaktada, ze w okresie tym niepracujaca cze$¢ portfela
kredytowego zostanie przekazana w serwis do wyspecjalizowanego podmiotu zajmujacego sie obstuga wierzytelnosci niepracujacych. Pracujaca czeéé
portfela bedzie przez ten okres obstugiwana przez Bank. Po tym okresie pozostajaca ekspozycja portfela zostanie sprzedana.

Oczekiwane przeptywy z portfela pracujgcego oszacowane na podstawie harmonogramdéw sptat przekazanych przez Bank skorygowanych o ryzyko
kredytowe. Zakladamy, Ze odzyski majatku z masy upadiosciowej bedzie realizowany interwatach rocznych.

Stopa dyskonta uzyta w oszacowaniu wartosci portfela kredytowego w scenariuszu wydtuzonej sprzedazy wynosi 0,96% miesiecznie i zostata
wyliczona na podstawie rocznej stopy dyskonta wynoszacej ok. 12% odzwierciedlajacej $redni wazony koszt kapitatu firmy windykacyjnej. Miesieczng
stope dyskonta otrzymano z przeksztatcenia wzoru na procent sktadany.

Oszacowane dyskonto z tytutu sprzedazy Srodkow trwalych i aktywow przeznaczonych do zbycia wynosi 29,2% i odzwierciedla Srednie dyskonto
przyjete dla sprzedazy w pierwszej i drugiej aukcji — odpowiednio 1/4 i 1/3 wartoéci rynkowej.

Podobnie jak w scenariuszu wymuszonej sprzedazy zatozyliSmy zerowy wptyw z tytutu pozostalych aktywdw takich jak rozliczenia miedzyokresowe,
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz wartosci niematerialne i prawne.

+ Na potrzeby oszacowania wartosci masy upadtosciowej w tym scenariuszu zaktadamy, ze bank bedzie obstugiwat portfel kredytowy i ponosit czes¢
kosztéw operacyjnych oraz koszty syndyka na podstawie art. 162 Prawa upadtoéciowego. Do oszacowania kosztéw operacyjnych przyjelismy
zatozenie funkcjonowania Banku przez kolejne 36 miesiecy z wytaczeniem kosztédw sprzedazy i marketingu.

Koszty restrukturyzacji zaktadajg redukcje kosztow wynagrodzen w pierwszym miesiacu postepowania o 50% oraz zmniejszenie pozostatych kosztow
operacyjnych 30% i ich stopniowe obnizenie w okresie 36 miesigcy postepowania likwidacyjnego. Koszty syndyka przy dtuzszym zakladanym okresie
postepowania upadiosciowego maleja, co wynika z Prawa upadtosciowego.,
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Struktura kosztéw likwidacji

Scenariusz wydtuzonego okresu sprzedazy

Koszty operacyjne w upadiosci

Szacunek kosztow operacyjnych w upadtosci zaklada stopniowa redukcje kosztéw operacyjnych w rezultacie zmniejszenia skali dziataino$ci Banku.

Koszty wynagrodzen

Koszty marketingu
Koszty sprzedazy

Pozostale koszty operacyjne

- —_—_—— s —- _—— —

= e . # Zakiadamy miesieczng stope dyskonta kosztow na poziomie
ane t eracy, . 72U 54l 0,96%, ktéra wynika z przyjetej przez nas rocznej stopy dyskonta
na poziomie ok. 12%.
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Struktura kosztdw likwidacji

Scenariusz wydtuzonego okresu sprzedazy
Koszty syndyka

Zgodnie z artykutem 162 ust. 3 Prawa upadiosciowego - na podstawie Dziennika nr 48 z dn. 18.10.2019 "Obwieszczenie Prezesa Gltdwnego Urzedu
Statystycznego z dnia 17 pazdziernika 2019 r. w sprawie przecietnego miesieczneqo wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z
zysku w trzecim kwartale 2019 r. ustalono warto$¢ podstawy wynagrodzenia réwna 5 148 zt. Wartos¢ kazdej pozycji liczona jako iloczyn podstawy i
wartosci wynikajacej z poszczegdlnych czesci wynagrodzenia zgodnie z art. 162 ust. 1 i 2 Prawa upadtosciowego.

1) cze$¢ zalezna od sumy wyplaconej wierzycielom
w ramach wykonania plandw podzialu powiekszonej
0 koszty rozwigzania stosunkdw pracy z
pracownikami pozostajacymi w zatrudnieniu w dniu
ogloszenia upadiosci

2) czes$c zalezna od liczby pracownikéw
zatrudnionych w dniu ogloszenia upadiosci

3) czesc zalezna od liczby wierzydieli bioracych
udziat w postepowaniu

4) czes¢ zalezna od zasu trwania postepowania
upadiosciowego od dnia oghlszenia upadiosci do
dnia wykonania ostatecznego planu podziafu

5) czesc¢ ustalana przez sad do siedemdziesieciu
podstaw wynagrodzenia w zaleznosci od stopnia
trudnosci prowadzonego postepowania i jego
efektywnosci, w szczegdlnosci od skomplikowania
sytuacji prawnej i faktycznej masy upadiosdi,
rozproszenia majatku oraz optymalizacji kosztow
postgpowania

Zakladamy miesieczng stope dyskonta kosztéw na poziomie
syndyka - lia 0,96%, ktéra wynika z przyjetej przez nas rocznej stopy dyskonta

na poziomie ok. 12%.
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Struktura kosztow przymusowej restrukturyzacji

Na potrzeby Oszacowania 2, w ramach scenariusza przejecia przedsisbiorstwa, oszacowaliSmy zgodnie z art. 235 Ustawy o BFG koszty przymusowej
restrukturyzacji w kwocie 83 235 tys. zt. Na te koszty sktadajq sig¢ koszty przeprowadzenia oszacowania w kwocie istanowiqce wynagrodzenie

z tytulu przeprowadzonych Oszacowan, koszty i zobowigzania niezbedne do lik
datkowych i pracownikéw asrawdopodobne do pe

funkcja administratora w kwocie *

zobowigzania wobec organéw po

ww. kosztdw w przedziale

Koszty przeprowadzenia oszacowania

Koszty i zobowiazania niezbedne do likwidacji
podmiotu w restrukturyzacji

Koszty zwigzane z wykonywaniem funkgcji
administratora

przymusowej restrukturyzacjl

e ———
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na ktore sktadajq sie ustug ksiegow

widacii podmiotu w restrukturyzacji w kwocie
wstania w wyniku przejecia przedsiebiorstwa, a takze koszty zwigzane z
e | prawne oraz inne. Zastrzegamy dodatkowo mozliwosc zwiekszenia

uwzgledniajace

Koszty przeprowadzenia oszacowania, o ktérym
mowa w art. 137 ust. 2 i 3 oraz art. 241.

- Zobowigzania podatkowe (PIT, CIT, VAT)
podmiotu w restrukturyzacji, za ktore nie
odpowiada przejmujacy (art. 176 ust. 3 Ustawy
o BFG).

- Zobowigzania wynikajace ze stosunku pracy
powstale przed przej$ciem zakiadu pracy lub
jego czesci na innego pracodawce, za ktére
odpowiada dotychczasowy pracodawca (skiadki
ZUS, nadgodziny, zalegle premie) (art. 123
Ustawy o BFG).

Koszty, o ktérych mowa w art. 153 ust. 10.

Wsparce BFG dI; podmiotu przejmujacego wg
warunkéw oferowanych
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Hierarchia absorbcji strat

Peina absorbcja strat Banku w celu osiggniecia wartosci aktywéw netto réwnej zero nie, jest mozliwa nawet w przygadku \Erzymusowej restrukturyzacji z peinym
umorzeniem, {j. przez umorzenie pozyczki podporzadkowanej, umorzenie innych zobowigzan “zaliczanych do Kategorii 2, 3 i 4. W tabeli prezentujemy a sorpcje strat w
przypadku przymusowej restrukturyzacji z pelnym umorzeniem oraz w scenariuszu upadiosci. Konsekwentnie w zadnym scenariuszu restrukturyzacji wierzyciele i

wiasciciele nie stracg wiecej niz w upadiosci. NCWO

Scenariusz upadlosci
Spiata

Saldo Umorzenie Wskaznik Kome ntarz Strata wierzycieli Test
PLN"000 PLN'000 umorzenia wierzycieli Z masy NCWO

Kategoria 10 Kapitat podstawowy Tier | 1231 1231 100.0% 1231 - Tak

Kategoria 9 Kapitat dodatkowy Tier | - - - - - Tak
Kategoria 8 ?‘c_:::zvzv)lazama podporzadkowane zaliczane do funduszy wiasnych 1844 1844 100.0% 1844 2 Tak
} , . | Umorzenie pozyczki
Kategoria 7 Z000WigZaniapod porzac oW neIsZakczane dol indiiszy 1180 1180 100.0% podporzadkowanej 1180 - Tak
wiasnych
Kategoria 6 Obligacje o warto$¢ nominalnej min. 400 000 PLN - - - - - Tak
. Zobowiazania wobec wspétnikow z tytutu pozyczek _ 1 R
Kategoria 5 wiascicielskich Tak
Kategoria 4 Odsetki od _zobowiazar'\ w Kategoﬁi 2i 3 w kglejnoém ich . 63 63 : 100.0% 63 " Tak
zaspokojenia oraz kary, grzywny i naleznosci z tyt. darowizn
Inne zobowigzania, w tym podatki i inne daniny publiczne oraz
Kategoria 3 pozostate naleznosci z tytutu skiadek na ubezpieczenie 23 522 23 522 100.0% 23522 - Tak
spoleczne?
Srodki objete ochrong gwarancy)ng inne niz $rodki gwarantowane -
Kategoria 2 depozyty os6b fizycznych, mikroprzedsigbiorcow, matych i 11 330 11 330 100.0% 11330 - Tak
Srednich przedsigbiorcéw = — ]
Kategoria 1 lS;;:l;l gwarantowane - Srodki zdeponowane przez osoby fizyczne 177 519 _ - Nie dotyczy _ 85 932
taczne umorzenie zobowigzan 37 939 Razem splata wierzycieli 85 932
Wymagane umorzenie dla osiggniecia wartosci aktywéw netto réwna zero 111725 Srednia ze scenariuszy masy upadiosciowej 85 932
Srodki gwarantowane 177 519
Maksymalne wsparcie BFG z funduszu gwarancyjnego bankéw' 91 586

 Wartos¢ zobowigzan z tytutu §rodkéw gwarantowanych, pomnigjszona o przewidywane kwoty zaspokojenia raszc2en z tytutu wyptaty $rodkéw gwarantowanych w postepowaniu upadio$ciowym w przypadku, gdyby na
dzien decyZji 0 wsaszgciu przymusowej restrukiuryzacji sad wydat postanowienie o ogloszeniu upadiosci podmiotu w restrukturyzacji.

stawy o BFG, t.: rezerwy na odprawy emerytalne, nagrody jubileus zowe i niewykorzystane urlopy (1 424 tys. )
pzerwa z tyt odroczonego podatku dochodowego (24 tys. ) orazinne zobowigzania (2 394 tys. ) bedace glownie przelewami wychodzacymi w ramach 51

sesji Elixr.



Hierarchia absorbcji strat

Zobowiazania pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Banku obejmuja gwarancje wydane Klientom zabezpieczajace nalezyte wykonanie robot/uméw oraz z tytutu rekojmi na
rzecz podmiotéw trzecich o wartosci 3 609 247 z.

Biorac pod uwage:
. art. 434 ust. 2 i 3 Prawa Upadtoéciowego, zgodnie z ktérym, z dniem ogtoszenia upadtosci banku rozwiazaniu ulegaja:

« umowy kredytu i pozyczki, jezeli do dnia ogloszenia upadtosci nie nastapito oddanie $rodkéw pienieznych do dyspozycji kredytobiorcy
(pozyczkobiorcy);

- umowy poreczenia, gwarancji bankowych i akredytyw, jezeli do dnia ogtoszenia upadtoéci bank nie otrzymat prowizji z tytutu tych czynnosci.

« art. 91. ust. 1. Prawa Upadtosciowego, wg ktérego zobowigzania pienigzne upadtego, ktorych termin ptatnosci $wiadczenia jeszcze nie nastapit, staja
sie wymagalne z dniem ogtoszenia upadtosci;

. oraz fakt, ze zobowiagzanie do zaptaty sumy gwarancyjnej powstanie po spetnieniu sie warunku, a na date wyceny nie mamy wiedzy o spetnieniu sig
warunku, nie uwzgledniamy tych zobowigzan w wykazie.

Wierzytelnoéé powstata po spetnieniu si¢ warunku zaspokajana bytaby w trzeciej kategorii.
Czynnosci prawne bezskuteczne w stosunku do majatku podmiotu w restrukturyzacji

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Banku oraz po analizie dokumentéw dotyczacych Banku, nie zidentyfikowalis$my transakcji przeprowadzanych
przez Bank w ciagu ostatnich 6 miesiecy z podmiotami wymienionymi w art. 167 Ustawy o BFG, w tym uméw przelewu wierzytelnosci takze dotyczacych
dat przysztych, w wyniku ktérych doszto do pokrzywdzenia Banku.

Bezskutecznosé obciazen majatku hipoteka, zastawem, zastawem rejestrowym lub hipoteka morska

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od Banku oraz po analizie dokumentéw dotyczacych Banku, nie zidentyfikowalismy obcigzert majatku Banku
wymienionych w art. 168 Ustawy o BFG w ciggu ostatnich 12 miesigcy.

2020 @ Deloitte Advisory
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Podsumowanie Oszacowania 2

Ocena warunkow oferowanych przez podmiot zainteresowany przejeciem przedsiebiorstwa

+ W zwigzku z art. 138 ust. 1 pkt 6 Ustawy o BFG, na podstawie oszacowania wartosci aktywdw i zobowigzad podmiotu w scenariuszu przejecia
przedsiebiorstwa, dokonaliémy oceny warunkéw oferowanych przez podmiot zainteresowany przejeciem przedsiebiorstwa.

- Analizowane przez nas wstepne warunki ofertowe zaktadajg:

przejecie w ciqgu 2 miesiecy od 2 kwietnia 2020;
fundusz udziatowy oraz zobowigzania podporzadkowane podlegajg catkowitemu umorzeniu na pokrycie strat;
przejecie catosci praw majatkowych (aktywdw) i zobowigzan podmiotu za wyjatkiem umarzanego dlugu podporzadkowanego;

niedokonywanie umorzenia jakichkolwiek innych zobowigzan (poza pozyczka podporzadkowanaq), w szczegdlnosci zobowigzan z tytutu depozytow
oraz zobowiazan diugoterminowych;

wsparcie dla podmiotu przejmujacego w kwocie 81 min zt powiekszonej o warto$¢ srodkow pienieznych pozostawionych w podmiocie w
restrukturyzacji celem przeprowadzenia likwidacji podmiotu (na podstawie art. 179 Ustawy o BFG);

w podmiocie w restrukturyzacji pozostang srodki umozliwiajace jego zlikwidowanie;
dodatkowe wsparcie w formie dotacji dla podmiotu przejmujacego zostanie udzielone przez _

- Warunki oferowane przez podmiot zainteresowany przejeciem przedsiebiorstwa stanowia najbardziej atrakcyjny, sposrod analizowanych, scenariusz
przymusowej restrukturyzacji. Przejecie przedsiebiorstwa jest dziataniem, ktore pozwoli zmaksymalizowaé odzysk dla wierzycieli Banku oraz
zminimalizowac¢ poziom udzielonego wsparcia. Analizowane warunki transakcji zapewniajq:

oszczednosé kosztowa;

ograniczenie zaangazowania srodkdéw Funduszu;

realizacje celéw przymusowej restrukturyzacji;

niepomniejszanie wartosci przedsiebiorstwa ze wzgledu na kontynuacje dziatalnosci podmiotu;

spetnienie zasady NCWO - Zaden z wiascicieli lub wierzycieli podmiotu w restrukturyzacji nie poniesie strat wiekszych niz w przypadku
standardowego postepowania upadiosciowego.

2020 © Deloitte Advisory
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Podsumowanie Oszacowania 2

Ocena warunkéw oferowanych przez podmiot zainteresowany przejeciem przedsiebiorstwa: hierarchia absorbcji strat i
proponowane wsparcie

< W wyniku oferowanego w ramach przejgecia umorzenia dlugu podporzadkowanego oraz wsparcia ze strony BFG, ujemna wartos¢ aktywdw netto
zostaje zredukowana do -26,1 min zi. NCWO

Scenariusz uadloéci
Sptata

Kategoria wg Prawa Umeorzenie Wskaznik Strata wierzycieli Test
: . Komentarz i

upadiosciowego PLN'000 PLN'000 umorzenia wierzycieli NCWO
| i ! N, T

Fundusz udziatowy
podiega calkowatemu

Kat ia 1 i 3 -
ategoria 10 Kapitat podstawowy Tier | 1231 1231 100.0% N 7 o pokrycie 1231 Tak
strat
Kategoria 9 Kapitat dodatkowy Tier | - - - - - Tak
Kategoria 8 (Z_Il:—::ngania podporzadkowane zaliczane do funduszy wiasnych 1844 1844 100.0% 1844 < Tak
. s 3 . Umorzenie pozyczki
Kategoria 7 i“::r‘:;z:a"'a podporzadkowane niezaliczane do funduszy 1180 1180 100.0% podporzadkowanej 1180 - Tak
Kategoria 6 Obligacje o warto$¢ nominalnej min. 400 000 PLN - - - - - Tak
. Zobowigzania wobec wspoinikéw z tytulu  pazyczek
5 - - - - - Tak
Kategoria wiascicielskich a
Kategoria 4 Odsetki od .zobownqzan w Katego!'u 2i 3 w'kglejnoscl ich ) &3 . _ 63 = Tak
zaspokojenia oraz kary, grzywny i naleznosci z tyt. darowizn
Inne zobowigzania, w tym podatki i inne daniny publiczne oraz
Kategoria 3 pozostate naleznosci z tytulu skiadek na ubezpieczenie 23522 - - 23522 - Tak
spoteczne®
Srodki objete ochrong gwarancyjng inne niz $rodki gwarantowane -
Kategoria 2 depozyty oséb fizycznych, mikroprzedsigbiorcow, matych i 11 330 - - 11 330 - Tak
Srednich przedsiebiorcdw
Kategoria 1 ,S;::';I gwarantowane - $rodki zdeponowane przez osoby fizyczne 177 519 N - Nie dotyczy 2 85 932
taczne umorzenie zobowigzan 3024 Razem splata wlerzyciell 85 932
Srednia ze scenariuszy masy upadiodciowej 85 932
Maksymalne wsparcie BFG z funduszu gwarancyjnego bankow* 91 586

' Warto$¢é zobowiazan ztytutu Srodkéw gwarantowanych, pomniejszona o przewidywane kwoty zas pokojenia roszczen z tytutu wyptaty sSrodkaw gwarantowanych w poste powaniu upadio$ciowym w przypadku, gdyby na
dzien decyzji 0 wszczeciu przymusowej restrukturyzacii sad wydat postanowienie o ogloszeniu upadiosci podmiotu w restrukturyzacji.
2 Warto$¢ skorygowana o wylaczenia wskazane w art. 206 Ustawy o BFG, tj.: rezerwy na odprawy ementalne, nagrody jubileuszowe i niewykorzystane uropy (1 424 tys. Z),

rezerwa ztyt. odroczonego podatku dochodowego {24 tys. 2) orazinne zpbowiazania (2 394 tys. 2t} bedace gibwnie przelewami wychodzacymi w ramach

ses)i Elixr.

Wartosc akty_wéw netto wg Oszacowania 2 —— {111 725)
1

taczne umorzenie zobowigzan 3024

‘Wsparcie BFG dla podmiotu przejmujacego (na podstawie art. 179 Ustawy o BFG) 81 660



Przejecie catosci przedsiebiorstwa — ocena oferty

Bilans podmiotu w restrukturyzacji

t Oszacowanie 1

Oszacowanie 2 \
(po korektach)*

Wartoéé'po
umorzeniu

Wsparcie z BFG

Podmiot w

restrukturyzacji

przenoszonego

przedsigbiorstwa i
Zobowiazah

zacowana Oszacowana Oszacowana Oszacowana Oszacowana Oszacowana
wartosé wartosc wartosé wartos¢ wartosc wartosé wartos$é
Kasa, srodki w bankach centralnych i inne
’ - 0 00 4 7
depo pratne na Zadanie 13 544 179 13 544 179 13 544 179 81 66 0 660 000 94 544 179
Instrumenty kapitatowe 1 441 050 1 441 050 - 1 441 050 - - 1 441 050
Kredyty i zaliczki, w tym: 81 359 113 85 132 656 - 85 132 656 - - 85 132 656

- Portfef kredytowy 59 441 557 63 215 100 - 63 215 100 - - 63 215 100

- Naleznosdi od sektora finansowego 21 917 556 21917 556 - 21 917 556 - - 21917 556
Rzeczowe aktywa trwate 2926 796 3 393 066 - 3 393 066 - - 3393 066
Wartosci niematerialne i prawne 16 349 - - - - e -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku . N
dochodowego 23 837 23 837 - 23 837 23837
Pozostate, w tym: 514 615 464 002 - 464 002 - - 464 002

- Nadplacone koszty czynusz 123 120 84 348 - 84 348 - - 84 348

- Zaplacona prowizja od pozyczki 11 840 2 - N . » -

podporzgdkowanej
Aktywa trwate i grupy do zbydia sklasyfikowane 4 649 903 5907 441 3 5907 441 @ : 5907 441
_Jiako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 104 475 842 109 906 232 - 109 906 232 81 660 000 660 000 190 906 232
= UL R S LT 215 458 002 215 458 002 (3 023 819) 212434 183 s : 212 434 183
zamortyzowanego kosztu, w tym:

- Pozyczka podporzadkowana 3023819 3023819 (3023 819) = & = =
Inne dlugoterminowe $wiadczenia pracownicze 1 856 639 1 856 639 - 1 856 639 - - 1 856 639
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku . _
dochadowego 23 837 23 837 - 23 837 23837
Inne, w tym: 2452 692 2718 038 - 2718 038 - - 2718038

- Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 58 568 - - - - - -

- Rezerwa na koszty zbycia gwarancji - 323 914 - 323 914 - - 323914
Rezerwa na koszty przymusowej restrukturyzagji - 1575100 - 1575 100 81 660 000 83 235100 -
Kapitat wiasny/skorygowane aktywa netto? (115 315 328) (111 725 384) 3023 819 (108 701 565) - (82 575 100) (26 126 465)
Pasywa razem 104 475 842 109 906 232 - 109 906 232 81 660 000 660 000 190 9506 232
" Oceny oferty dokonaliSmy w oparciu o przedziaty wartosci, wtabeh scenariusz bazowy.

* Umorzanie fundus2u udzialowego w pierws2e] kolejnosci nie ma wplywu na wysokosé kapitatow wiasnych Banku.
2020 © Deloitte Advisory 55



Przejecie calosci przedsiebiorstwa — ocena oferty

Ponizej zaprezentowano rachunek zyskéw i strat (pro forma) podmiotu w restrukturyzacji w scenariuszu przejecia catosci przedsiebiorstwa zgodnie z oferta.
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto uwzgledniaja korekty wartoéci rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych,
pozostatych aktywdw oraz rezerwe na koszty przymusowej restrukturyzacji, a takze wartosé zbycia udzielonych gwarancji bankowych. W pozycji dot. utraty

Oszacowana

i Tra nsakcja

wartosci z tytutu aktywow finansowych uwzgledniono korekte wartosci portfela kredytowego.

ol

Oszacowanie 1 Oszacowana Oszacowana
gl wartos¢ wartosc wartos¢
Wynik z tytutu odsetek 1773122 1773122 - 1773122
Wynik z tytuu prowizji 281 627 281 627 - 281 627
Wynik z tytutu réznic kursowych 12 627 12 627 - 12 627
Wynik na pozostalych przychodach i
kosztach operacyjnych oraz
przychodach i kosztach ubacznych, 4 563 (179 036) (78 636 181) (78 815 217)
w tym:
- z tyt. umorzenia pozyczek - _ 3023819 3023819
podporzgdkowanych
- Z tyt. wsparcia BFG - - (81 660 000) (81 660 000)
- Z Lyt. zawigzania rezerwy na
koszty przymusowej - (1575 100) - (1575 100)
restrukturyzacji
“wilsorzenie rescnyinatknszty . (323 914) : (323 914)
zybcia gwarancji
~ odimaceiie E2EED/ fia - 58 568 - 58 568
zobowigzania pozabilansowe
Koszty dziatania banku (1 202 424) (1 202 424) = (1 202 424)
Odpisy amortyzacyjne rzeczowych
aktywéw trwalych oraz wartosci (47 520) (47 520) - (47 520)
niematerialnych i prawnych
Utrata wartosci z tytulu aktywow
finansowych (7 181 259) (3 407 716) - (3 407 716)
Wynik brutto (6 359 264) (2 769 320) (78 636 181) (81 405 501)
Obcigzenie podatkowe zwigzane z R
zyskiem lub strata (811 539) (811 539) (811 539)
Wynik finansowy netto (7 170 803) (3 580 859) (78 636 181) (82 217 040)
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Instytucja Pomostowa jest nieoptymalnym Srodkiem restrukturyzacji

Scenariusz przeniesienia wybranych aktywoéw do instytucji pomostowej- specyficzne zatozenia

-

-

Instrument instytucji pomostowej stosuje sie w przypadku, gdy
konieczne jest zapewnienie kontynuacji realizacji funkcji
krytycznych lub ochrony stabilnosci finansowej, a znalezienie
nabywcy chethego na przejecie dziatalnosci podmiotu w
restrukturyzacji jest niemozliwe.

Instytucja pomostowa z zatozenia powinna zawiera¢ aktywa ktdre
po ustabilizowaniu sytuacji restrukturyzowanego Banku bedzie
mozna sprzedad.

W przypadku zastosowania dla Banku utworzona przez BFG
instytucja pomostowa nabytaby prawa majgtkowe do wszystkich
aktywow Banku oraz przejetaby depozyty gwarantowane, rezerwy
na zobowigzania.

Kluczowe zatozenia dla instytucji pomostowej:

+ Przeniesienie wszystkich aktywéw Banku z wytaczeniem gotéwki
w kwocie 660 tys. zt przeznaczonej na pokrycie kosztow
likwidacji podmiotu w restrukturyzacji;

» Przeniesienie do zobowigzan

gwarantowanych;

instytucji pomostowej

+ Kapitat poczatkowy wniesiony przez BFG w wysokosci 3 572 tys.
zt (wspétczynnik wyptacalnosci 8,5%);

* Kontynuacja ograniczonej dziatalnosci Banku;

- Catkowite wsparcie z BFG w wysokosci 76,4 min zt przy
zatozeniu maksymalnego umorzenia zobowigzan Banku.

2020 © Deloitte Advisory

Scenariusz Instytucji Pomostowej:

Wymaga zaangazowania funduszy BFG w kwocie okoto 76,4 min zt dla
celdow osiggniecia minimalnej kapitalizacji Instytucji Pomostowej (3,6 min
).

Podmiot rezydualny miatby ujemne aktywa netto w wysokosci 38,9 min
zt. Umorzenia wszystkich zobowigzan niegwarantowanych byloby
niewystarczajace na pokrycie wyzej wspomnianych ujemnych aktywow
netto. Umorzenie zobowigzan niegwarantowanych nie zapewni spetnienia
przestanki zagwarantowania interesu publicznego, ochrony stabilnosci
finansowej sektora bankow spétdzielczych.

Zaktadajac minimalizacje strat wierzycieli zastosowanie instrumentu
instytucji pomostowej wigzatoby sie z koniecznoscia zaangazowania
srodkédw BFG zaréwno z funduszu przymusowej restrukturyzacji jak i
funduszu gwarancyjnego bankéw w kwocie 96,8 min 2t oraz koniecznoscia
umorzenia lub konwersji zobowiazarn Banku na poziomie 18,5 min zi
PowyZzsze wskazuje, iz nawet maksymalizujgc zaangazowanie Funduszu
nie jest mozliwa ochrona wszystkich deponentéw Banku. W poréwnaniu
do zastosowania instrumentu przejecia przedsiebiorstwa w szczegolnosci

w oparciu o przedstawione warunki ofertowe instrument Instytucji
Pomostowej nie jest optymalnym instrumentem przymusowej
restrukturyzacji.

Wymaga istotnego zaangazowania BFG w sprzedaz mato atrakcyjnych z
punktu widzenia innych instytucji finansowych aktywow w tym: majatku
trwatego, instrumentdw kapitatowych i pozostajacych do sptaty aktywodw,
co w konsekwencji zwiekszy istotnie dyskonto przy ich sprzedazy.
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Instytucja Pomostowa

Wysokie koszty dziatania Instytucji Pomostowej w powigzaniu z nieatrakcyjna baza aktywéw czynig Scenariusz instytucji pomostowej niekorzystnym z

punktu widzenia BFG i wierzycieli.

— —_——— ——— iy ]
Oszacowana Oszacowana Instytucja Oszacowana Oszacowana Oszacowana
wartosé wartosé pomostowa wartosé wartos¢ wartosc
Kasa, srodki w bankach
centralnych i inne depozyty platne 13 544 179 13 544 179 12 884 179 660 000 76 426 883 89 311 062
na zadanie
Instrumenty kapitalowe 1 441 050 1 441 050 1 441 050 = - 1 441 050
Kredyty i zaliczki 81359 113 85132 656 85 132 656 = - 85 132 656
Portfel kredytowy 59 441 557 63 215 100 63 215 100 - - 63 215 100
paEEnosCiodiseRior 21917 556 21917 556 21 917 556 - - 21917 556
finansowego
Rzeczowe aktywa trwale 2926 796 3 393 066 3393 066 - - 3 393 066
Wartosci niematerialne i prawne 16 349 - 16 349 - - 16 349
Aktywa z tytuu odroczonego 23 837 23837 23 837 - - 23 837
podatku dochodowego
Pozostate 514 615 464 002 464 002 - - 464 002
Aktywa trwatle i grupy do zbycia
sklasyfikowane jako 4 649 903 5907 441 5907 441 ~ - 5907 441
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 104 475 842 109 906 232 109 262 581 660 000 76 426 883 185 689 465
Zobowigzania finansowe
wyceniane wediug 215 458 002 215458 002 177 518 707 37 939 295 - 177 518 707
zamortyzowanego kosztu
Rezerwy 1 856 639 1 856 639 1 856 639 - - 1 856 639
Rezerwy z tytul odroczonego 23837 23 837 23 837 - . 23 837
podatku dochodowego
Inne 2 452 692 2718 038 2718038 - - 2718 038
Rezerwa na koszty przymusowej - 1575 100 - 78 001 983 76 426 883 -
restrukturyzacji
Kapitat wiasny (115 315 328) (111 725 384) (72 854 639) (115 281 279) - 3 572 244
Pasywa razem —_104 475 842 109 906 232 109 262 581 660 000 76 426 883 185 689 465

Nota: Zobowiazania w kwocie 37 939 295 zt w kolumnie "Podmiot rezydualny” to pozostawione zobowiagzania w podmiocie rezydualnym jako prezentacyjny ekwiwalent

umorzenia lub konwersji zobowiazarn.
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Instytucja Pomostowa

Wysokie koszty dziatania Instytucji Pomostowej w powigzaniu z nieatrakcyjng baza aktywéw czynig Scenariusz instytucji pomostowej niekorzystnym z

punktu widzenia BFG i wierzycieli.

Oszacowanie 1

Wynik z tytulu odsetek
Wynik z tytulu prowizji
Wynik z tytutu réznic kursowych
Wynik na pozostalych przychodach i
kosztach operacyjnych araz
przychodach i kosztach ubocznych,
w tym:

- z tyt. umorzenia zobowigzan

- Z tyt. wsparcia BFG

Koszty dziatania banku

Odpisy amortyzacyjne rzeczowych
aktywow trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Utrata wartosci z tytutu aktywoéw
finansowych

Wynik brutto

Obcigzenie podatkowe zwigzane z
zyskiem lub stratg

Wynik finansowy netto

1773122
281 627
12 627

4 563

(1 202 424)

(47 520)

(7 181 259)
(6 359 264)
(811 539)

(7 170 803)

Oszacowana
wartos¢é

1773122
281 627
12 627

(179 036)

(1 202 424)

(47 520)

(3 407 716)
(2 769 320)
(811 539)

(3 580 859)

Oszacowana
wartosé

(38 487 588)

37939 295
(76 426 883)

(38 487 588)

(38 487 588)

| Oszacowanie 2 . Wartos¢ po
N ey

Oszacowana
wartosé

1773122
281 627
12 627

(38 666 624)

37 939 295
(76 426 883)

(1 202 424)

(47 520)

(3 407 716)
(41 256 908)
(811 539)

(42 068 447)
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Zrodta istotnych niepewnosci dotyczacych wyniku Oszacowania 2

Wycena .
zabezpieczen

Ryzyko kredytowe .
Rozliczenia .
podatkowe

Koszty transakcyjne .

Jakosc danych .
finansowych Banku
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W trakcie prac przeanalizowana zostala wybrana préba zabezpieczen pod wzgledem ich ustanowienia oraz Zaprezentowana w ramach
poprawnosci wyceny i wyniki analiz zostaly uwzglednione w Oszacowaniu 1i 2. gornego i dolnego przedziatu
Wartosci nieruchomosci, ich wartosci odzyskiwalne oraz terminy odzyskéw stanowig kluczowe wartosci

dane wejsciowe do wyceny portfela. Przedmiotowe wartosci zostaty poddane analizie podczas badania
praby kredytowej natomiast przyjecie innej perspektywy mogtoby prowadzi¢ do innych wynikow.
Zmiany w zakresie wartosci odzyskiwalnych z zabezpieczen o +/- 20% zostaly uwzglednione (poza
zréznicowaniem pozostatych parametréw ryzyka) w oszacowaniu przedziatu wyceny.

Oszacowanie wartosci portfela zostato przeprowadzone przy zastosowaniu danych Banku oraz danych  Zaprezentowana w

pochodzacych z benchmarkow rynkowych, w szczegélnosci w zakresie stép dyskonta oraz ryzyka kredytowego. ramach gérnego i dolnego

PoszczegdlIni uczestnicy rynku w przypadku wyboru innych parametréw mogliby uzyskaé odmienne wyniki.  przedziatu wartosci
Zastosowanie danych innych niz historyczne dane Banku wynikatlo zaréwno z mozliwosci przyjecia

innego podejscia przez uczestnikdw rynku jak réwniez prezentowanych wynikéw historycznych przez Bank,

ktére - z uwagi na sytuacje Banku w tym proces poprawy raportowania w szczegélnosci identyfikacji przestanek

niewykonania zobowigzania - nie zawsze mogly by¢ traktowane jako reprezentatywne dla portfela.

Wykorzystanie danych z instytucji benchmarkowych stanowito najlepsze mozliwe przyblizenie profilu ryzyka

Banku, jednak nie stanowi jego dokladnego odzwierciedlenia. Oszacowanie potencjalnego wplywu zastosowania

réznych podejs¢ zostato ujete w oszacowaniu gérnej i dolnej wartosci zbycia.

Bank nie rozpoznaje kosztow uzyskania przychodéw z tytutu uprawdopodobnienia lub udokumentowania R
niesciggalnosci udzielonych kredytéw i pozyczek. Bank nie rozpoznaje réwniez z tego tytulu aktywa w podatku

odroczonym.

Mozliwos¢ realizacji korzysci podatkowych z tytulu strat kredytowych (odpiséw na naleznosci stracone) jest

uzalezniona miedzy innymi od jakosci informacji podatkowych, podstaw opodatkowania w przeszlo$ci oraz

przyszitych wynikéw finansowych Banku lub jego potencjalnego nabywcy oraz mozliwosci wykorzystania

ewentualnych strat podatkowych.

Ze wzgledu na ryzyko niskiej jakosci danych niezbednych do udokumentowania poniesionych kosztéw

podatkowych oraz niepewnos¢ co do przysztych wynikéw podatkowych Banku Oszacowanie 2 nie uwzglednia

wartosci potencjalnego aktywa z tytutu przesziych strat podatkowych

Wysokos¢ kosztow transakcyjnych jest uzalezniona od schematu transakcji e —
Wysokos¢ kosztéw transakcyjnych przyjeliSmy na podstawie naszego doswiadczenia w doradztwie
transakcyjnym.

W ramach przedstawionej dokumentacji znalazly sie informacje na temat wystepujacych w przesziosci n.d.
nieprawidfowosci mogacych wplywac na poprawnos$é przedstawianych danych finansowych. Zgodnie z

przekazanymi informacjami nieprawidtowosci byly systematycznie usuwane, nie mozemy miec jednak pewnosci,

czy wszystkie zostaty wyeliminowane. W szczeg6lnosci kwestia nieprawidlowosci zostata poruszona w

sprawozdaniu biegtego rewidenta za 2018 r., w ktorym nieprawidtowosci byly przyczyng wydania opinii z
zastrzezeniem, co potwierdza podwyzszone ryzyko bledu w danych finansowych. Na podstawie analizy proby
zidentyfikowalismy niematerialne réznice w danych, ktore zostaly uwzglednione w Oszacowaniu, ale nie miaty

wplywu na konkluzje.
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Zrodia istotnych niepewnosci dotyczacych wyniku Oszacowania 2

Kwantyfikacja wplywu obszaréw niepewnosci na wyceng

Dyskonto z tytulu wymuszonej
sprzedazy

Wptyw zmiany stop procentowych
na wycene portfela pracujacego

Oszacowanie wartosci
instrumentoéw kapitalowych

CoVvID-19

2020 © Deloitte Advisary

Zastosowane podejécie zaklada sprzedaz czesci aktywow w scenariuszu Portfel kr'edytcfwy_ .
upadioiciowym w ramach pierwszej instancji licytacji komomiczych oraz (I scenariusz likwidacyjny)

pozostalkj czeéci w ramach drugiej instancji. Zgodnie z panujacymi na Portfel kredytowy

rynku trendami oraz ograniczeniami wynikajacymi z KPC (art. 983) (II scenariusz likwidacyjny)
zalbozylismy $rednie dyskonto z tyt. wymuszonej sprzedazy w dwdch
instancjach na poziomie 29,2%. Rzeczowe aktywa trwale

Altematywne podejécie zaklada sprzedaz aktywow jedynie w drugiej
instancji przy dyskoncie z tytulu wymuszonej sprzedazy na poziomie
33,3%. Aktywa przeznaczone do zbycia

Stopa wolna od ryzyka (risk-free rate) wykorzystywana w wycenie

odzwierciedla oczekiwania dotyczace ksztaltowania sie przysziych stop Nieistotny
procentowych i wyznaczana jest na podstawie rynkowych krzywych

dochodowosci.

Zastosowali$my podejécie wyceny mnoZnikowej spélek poréwnywalnych
stosujac wspolkzynnik P/BV (cena do wartosci ksiggowej) do (377 506)
oszacowania wartosci istotnych instrumentéw kapitalowych.

(2 633 962)

(141 378)

(246 143)

Zwracamy uwage iz po 29 lutego 2019 r. nastapily | trwajq istotne zmiany w gospodarce spowodowane COVID-19, ktérych
efekt nie zostat uwzgledniony w Oszacowaniu 2, poniewaz na date 29 lutego 2019 r. nie miat on istothnego wplywu na
wyniki Oszacowania 2. Na dzien niniejszego raportu nie jest mozliwa precyzyjna kwantyfikacja wplywu zmian w
gospodarce na oszacowana wartos¢ aktywéw i pasywéw Banku, niemniej powyzsze nie ma wplywu na wnioski wynikajgace

Z niniejszego oszacowania.
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Podejécie do okreslenia wartosci zbycia portfela pracujacego (1/2)

Wartoé¢ zbycia portfela pracujacego zostata okreélona na bazie zdyskontowanych przeptywow pienieznych, zgodnie z podejéciem opisanym ponizej.

Przyjete podejscie zaktada, ze wszystkie rodzaje ryzyka zwiazane z analizowanym portfelem sa odzwierciedlone w marzy, ktéra bedzie wykorzystana do
dyskontowania przeplywéw pienieznych. Przyjete do kalkulacji przeptywy pieniezne stanowig wigc harmonogramowe sptaty analizowanych ekspozycji,
ktore nie uwzgledniaja zwiazanego z nimi ryzyka. Ryzyko zwigzane z kredytem jest uwzgledniane w wycenie poprzez czynnik dyskonta (jako dodatkowy
narzut ponad stope wolng od ryzyka).

1. Wartoé¢ zbycia portfela pracujacego wyznaczana jest na poziomie pojedynczej transakcji i stanowi sume zdyskontowanych przysztych przeptywow
pienieznych z tytutu rat kapitatowo-odsetkowych:

Warto$c¢ zbycia = NE ———C L
T
artoscé zbycia £, (1+RTi

Gdzie:

CF, - przeptyw pienigzny i, wyznaczony zgodnie z opisem ponizej (przeptyw harmonogramowy),

R, - stopa dyskontowa na dany okres i, wyznaczona zgodnie z opisem na kolejnym slajdzie, stanowiaca sume stopy wolnej od ryzyka oraz marzy,
T, - czas do i-tego przeptywu wyrazony w latach,

N - liczba CF dla transakcji.

Dla poszczegdinych ekspozycji natozono dodatkowo ograniczenie na warto$¢ zbycia w wysokoéci wartosci bilansowej brutto.
W celu uzyskania tqcznej wartosci zbycia z portfela pracujacego wartosci zbycia poszczeg6inych ekspozycji s3 sumowane.
2. Wyznaczanie przeplywow:

a) W I kroku kazdemu kredytowi przypisywana jest krzywa amortyzacji kapitatu oraz ptatnosci odsetek (determinujace przeptywy dla kredytu) zgodna
2 harmonogramami przekazanymi przez Bank dla poszczegdlnych grup kredytow.

b) Na podstawie krzywej amortyzacji do kazdej ekspozycji przypisane zostaty harmonogramowe przeptywy (CF) - przepltywy te nie uwzgledniajq
ryzyka. CF sktada sig z ptatnosci kapitatowej i odsetkowej.
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Podejscie do okreslenia wartosci zbycia portfela pracujacego (2/2)

3. Stopa R; zostata wyznaczona w nastepujacy sposob:
R; = Maria + risk free rate,

* Stopa wolna od ryzyka (risk free rate)- stopa wolna od ryzyka wykorzystywana w wycenie odzwierciedla oczekiwania dotyczace ksztattowania sie
przysztych stép procentowych i wyznaczana jest na podstawie rynkowych krzywych dochodowosci.

- Marza - kazdej ekspozycji przypisywany jest indywidualnie poziom marzy wykorzystywanej do dyskontowania. Marza jest okreslana na podstawie
marz stosowanych przez wybrane instytucje benchmarkowe skorygowanych o ryzyko kredytowe danej ekspozycji. Podejscie przyjete do ustalenia
stopy dyskontowej jest zgodne ze stosowang na rynku koncepcjg wykorzystywania stopy refinansowania kredytu. Procedura wyznaczania marzy
efektywnej wyglada w nastepujacy sposob:

+  Wartos¢ efektywnej stopy procentowej obserwowanej w ostatnich okresach w instytucjach benchmarkowych dla danego segmentu portfela
jest pomniejszana o komponent ryzyka kredytowego danego segmentu w danej instytucji benchmarkowej (marza kredytowa dla
benchmarku), a nastgpnie powiekszana o szacowany komponent ryzyka kredytowego dla ekspozycji Banku (korekta ryzyka kredytowego to
réznica oszacowan ryzyka kredytowego Banku oraz instytucji benchmarkowej). W celu uzyskania marzy odejmowana jest rowniez wartosé
stopy wolnej od ryzyka:

Maria = ESPpepchmark — marza kredytowapencnmary + marza kredytowa g, —risk free rate,

*  ESP penchmark 0ZNacza referencyjne efektywne oprocentowanie w instytucji benchmarkowej. Stopa ESP z instytucii benchmarkowej nie
uwzglednia struktury terminowej stopy wolnej od ryzyka i zaktada stope z dnia obliczeR (risk free ratey)

* Przy czym marza kredytowa dla instytucji benchmarkowej zostata wyznaczona jako
marza kredytoWapenchmark = PDpenchmark * LGDpenchmark
* Natomiast narzut ryzyka kredytowego (marza kredytowa) Banku ustalony indywidualnie dla kazdej ekspozycji zostat wyznaczona jako:
maria kredytowagany = PDggny * LGDgank
Podejscie przyjete do okreslenia poziomu ryzyka (parametru PD i LGD Banku) zostato zaprezentowane na slajdzie 66.

Zastosowana stopa procentowa odzwierciedla stopy wystepujace na Dzied Oszacowania. Spadek stép procentowych mialby wptyw zaréwno na spadek
stopy dyskontowej (wzrost wartosci portfela) jak i stopy oprocentowania dla kredytéw o zmiennej stopie procentowej oraz kredytow, przypadku ktérych
oprocentowanie przekraczatoby wartosci maksymalne (spadek wartosci portfela). Ze wzgledu na przeciwstawne oddziatywanie wptyw spadku stép
procentowych bytby ograniczony. Wptyw zmiany stopy dyskontowej (bez réwnowazacego wplywu zmiany oprocentowania) na zmiane wartosci zbycia
portfela pracujgcego zostat zaprezentowany na slajdzie 70.
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Podejécie przyjete do okredlenia poziomu ryzyka (parametru PD i LGD Banku)

Parametry ryzyka kredytowego Banku przyjete do okreslenia marzy efektywnej zostaly ustalone w nastgpujacy sposdb:

Scenariusz Scenariusz bazowy
pesymistyczny

optymistyczny

I =

Prawdopodobienistwo W zaleznoéci od rodzaju ekspozycji (rodzaj klienta/produktu) i scenariusza wykorzystane zostaly dane nt.

default (PD) szkodowosci z instytucji benchmarkowych lub dane historyczne Banku.

Strata w przypadku Jak w scenariuszu Warto$¢ parametru LGD zostata ustalona na Jak w scenariuszu bazowym
niewykonania bazowym ale przy podstawie wartosci odzyskiwalnej z zabezpieczenia. ale przy zatozeniu
zobowiazania (LGD) dla zatozeniu spadku warto Odzysk z zabezpieczenia uwzgledniat, m.in. istnienie wzrostu wartosci
ekspozycji sci odzyskiwalnej wpisow poprzedzajacych w hipotece, istnienie innych odzyskiwalnej zabezpieczen
zabezpieczonych zabezpieczef o0 20% ekspozycji zabezpieczonych przez tg sama 0 20%

nieruchomos¢ oraz przewidywany poziom odzysku z
licytacji komorniczej.

Strata w przypadku W zaleznosci od rodzaju ekspozycji (rodzaj klienta/produktu) i scenariusza wykorzystane zostaty dane nt.
niewykonania odzyskéw po niewykonaniu zobowiazania z instytucji benchmarkowych, dane historyczne Banku lub dane o
zobowiazania (LGD) dla cenach sprzedazy portfeli (podejscie zgodne z podejsciem stosowanym na rynku przy przenoszeniu portfeli
ekspozycji pomiedzy bankami).

niezabezpieczonych
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Wartos¢ zbycia - parametry ryzyka

Wartosci parametréw ryzyka kredytowego Banku przyjete do okreslenia marzy efektywnej (zgodnie z opisem na poprzednim slajdzie) ksztaltuja sie

w nastepujacy sposob:

Prawdopodobienstwo
default (PD)*

Strata w przypadku
niewykonania
zobowiazania (LGD)
dla ekspozycji
zabezpieczonych

Strata w przypadku
niewykonania
zobowiazania (LGD)
dla ekspozycji
niezabezpieczonych

Scenariusz
pesymistyczny

Scenariusz
bazowy

Scena:us_z
optymistyczny

Scenariusz
pesymistyczny

Scenariusz
bazowy

Scenariusz
optymistyczny

Scenariusz
pesymistyczny

Scenariusz
bazowy

Scenariusz

optymistyczny

Podejscie analogiczne do scenariusza bazowego, przy czym

wartos¢ odzyskiwalna z zabezpieczenia zostata ekspercko obnizona o 20%.

Wartos¢ parametru LGD ustalona na podstawie wartosci odzyskiwalnej z zabezpieczenia.

Podejscie analogiczne do scenariusza bazowego, przy czym
wartos¢ odzyskiwalna z zabezpieczenia zostala ekspercko podwyzszona o 20%.

* W tabeli zaprezentowana zostata warto$¢ parametru PD dla ekspozycji nieprzeterminowanych,

** Wartosc parametru dla ekspozycji bez zabezpieczenia (traktowanych jak pozyczki mieszkaniowe),

*** Wartos¢ parametru dla kredytéw mieszkaniowych.
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Wartos¢ zbycia - przeptywy i stopa dyskontowa

Podsumowanie wartosci przeplywéw harmonogramowych wykarzystanych 4o wyznaczenia wartosd zbycia zostato przedstawione w ponizszej tabeli.
W tabeli przedstawiona zostata suma przeptywow w kolejnych latach. Kalkulacje wartosci zbycia przeprowadzona zostata na bazie przeptywow
miesiecznych.

= = i el Dl Ol % el A Dl = L ol = P P
SEginenL . L L % - 4 .= 1 [ & C L L 7 {
e LALLSL LA OR 4 J AUR = L e

MSP i PI
Kredyty na
nieruchomosci

mieszkalne

Kredyty na cele
konsumpcyjne

Ralnicy

Inne

W kalkulacji wartosci zbycia wykorzystywane byty wartoéci stop dyskontowych wyznaczone indywidualnie dla kazdej ekspozycji. W celach
informacyjnych ponizej przedstawiono informacje nt. éredniej wazonej stopy dyskontowej, ktéra prowadzitaby do uzyskania wartosci zbycia w
przypadku jej zastosowania do sum przeptywow na poziomie wskazanych segmentow.

Srednia
wazona stopa
dyskontowa
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Wartosci poszczegoinych segmentdw portfela pracujacego w scenariuszach

Wartosci zbycia dla poszczegdlnych segmentéw portfela pracujacego zostaty zaprezentowane w tabel ponizej. W zaleznosci od segmentu oraz
scenariusza co do parametréw ryzyka uzyskano wartosci w przedziale 20 958 tys. zt - 25 411 tys. zt.

Wigkszos¢ przedmiotowej wartosci portfela pracujacego stanowia ekspozycje wobec oséb fizycznych (17 237 tys. zt w scenariuszu bazowym) w
tym kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe o oszacowanej wartosci w scenariuszu bazowym wynoszacej 9 716 tys. zt.

Stosunek wartosci  Stosunek Stosunek wartosei

Oszacowana wartosé

Dolny przedziat zbycia

Gorny przedziat zbycia (dolny wartosci zbycia zbycia (gémy
ial) do WBB do WBB _ przedzial

Kredyty na nieruchomosci

mieszkaniowe 8 735 714 9 715 510 9 865 202 87% 97% 99%
Pozostate kredyty oséb

fizycznych 6 569 784 7 521 593 8 326 106 65% 75% 83%
MSP i przedsiebiorcy

indywidualni 4 700 253 5 285 320 6 058 791 74% 84% 96%
Rolnicy 471 256 530 219 621 761 74% 83% 98%
Pozostate portfele 480 612 534 014 539 395 89% 99% 100%
Razem 20 957 619 23 586 657 25 411 255 76% 86% 92%
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Analiza wrazliwoéci wartosci zbycia na przyjete zatozenia dla portfela pracujacego

Wartoé¢ zbycia poszczegélnych portfeli ustalona w wyniku Oszacowania 2 uzalezniona jest od biezacej wartosci zdyskontowanych przeptywow
pienieznych.

Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na wartos¢ przeptywoéw pienigznych jest stopa dyskontowa, na ktdra sktadaja sie stopa wolna od ryzyka oraz
marza efektywna. Zgodnie z podejéciem do wyznaczenia wartosci zbycia portfela pracujacego opisanym na poprzednich slajdach marza efektywna
uzalezniona jest od przyjetych parametrow ryzyka, tj. prawdopodobieristwa niewykonania zobowigzania (PD) oraz straty w przypadku niewykonania
zobowigzania (LGD).

W konsekwencji przeprowadzono analize wrazliwosci wartosci zbycia portfela pracujacego w zaleznosci od przyjetych parametrow ryzyka
kredytowego oraz efektywnej stopy procentowej, stanowigcych kluczowy element wyceny. Analiza wrazliwosci ma na celu analize wplywu przyjecia
innych zatozeri w zakresie poziomu ryzyka portfeli (PD oraz LGD) jak i ewentualnych innych zatozen uwzglednionych w stopie dyskontowej
(wrazliwo$é na zmiang marzy). Analize wrazliwosci przeprowadzono dla nastepujacych scenariuszy:

1. Podniesienie wartosci PD o 5 punktow procentowych - spadek wartosci zbycia o 4,4%,

2. Obnizenie wartosci PD o 5 punktéw procentowych - wzrost wartosci zbycia o 3,1% (mniejsza wrazliwoéé niz w przypadku wzrostu wartosci
wynika m.in, z ograniczenia PD na 0 od dotu),

Podniesienie wartosci LGD o 10 punktéw procentowych - spadek wartosci zbycia o 2,6%,
Obnizenie wartosci LGD o 10 punktéw procentowych - wzrost wartosci zbycia 0 2,9%,

Podniesienie wartosci stopy dyskontowej/marzy o 1 punkt procentowy - spadek wartosci zbycia o 3,7%,

o wn AW

Obnizenie wartosci stopy dyskontowej/marzy o 1 punkt procentowy - wzrost wartoéci zbycia o 1,6% (mniejsza wrazliwo$¢ niz przy podniesieniu
stopy wynika z ograniczenia, ze wartosc zbycia nie przekracza wartosci bilansowej brutto ekspozycji).

Wyniki przeprowadzonej analizy w podziale na poszczegolne scenariusze prezentujg si¢ nastepujqco:

Réznica wartosci do 'Réznica w procentach 'Réznica wartoécido  RéZnica w procentach
scenariusza bazowego wartosci s‘ée‘ri"afiuszali scenariusza bazowego  wartosci scenariusza
Portfel pracujacy w scenariuszu 1 (1 034 436) (4,4%) (1 111 145) (4,7%)
Portfel pracujacy w scenariuszu 2 732 956 3,1% 795 417 3,4%
Portfel pracujacy w scenariuszu 3 (612 695) (2,6%) (649 212) (2,7%)
Portfel pracujacy w scenariuszu 4 673 561 2,9% 736 996 3,1%
Portfel pracujacy w scenariuszu 5 (862 650) (3,7%) (940 639) (4,0%)
Portfel pracujacy w scenariuszu 6 367 421 1,6% 1 034 883 4,4%

* W przypadku wyliczenia wartosci zbycia zastosowano ograniczenie, ze wartos¢ zbycia nie przekracza wartosci bilansowej brutto ekspozycji pracujacej — wrazliwos¢ przy zastosowaniu tego
ograniczenia wskazano w II i III kolumnie tabeli, natorniast wrazliwos¢ przy braku tego ograniczenia w kolumnach IV i V.
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Podejscie do okreslenia wartosci zbycia portfela niepracujacego oraz gwarancji poza proba

W przypadku portfela niepracujacego wartos¢ zbycia okreslono przy wykorzystaniu wynikow uzyskanych podczas analizy proby kredytowej.

1,

a)

b)
<)

d)

e)

W przypadku portfela niezabezpieczonego zastosowano mnoznik wartosci uzyskany podczas analizy proby kredytowej dla portfela
niezabezpieczonego tj. warto$¢ portfela niezabezpieczonego poza prdba stanowi taki sam stosunek wartosci bilansowej brutto jak dla portfela w
probie.

W przypadku portfela zabezpieczonego przyjeto za podstawe wartosci wysokosé oczekiwanego odzysku z zabezpieczenia.

Na potrzeby analiz wykorzystano wspdiczynniki wartosci odzyskiwalnej z zabezpieczenia w stosunku do wartoéci zabezpieczenia podawanej
przez Bank uzyskane podczas analizy proby. Wspétczynniki zalezaty od typu zabezpieczenia, statusu prawnego ekspozycji oraz nr wpisu

hipotecznego dla zabezpieczenia. Dodatkowo wykorzystano dostepne informacje o wysokoéci poprzedzajacych wpiséw hipotecznych. W
przypadku gdy analiza wskazata na zerowa wartosc¢ odzyskiwalng, ekspozycje traktowano jak niezabezpieczong.

Wartos¢ odzyskiwalna zostata ograniczona do wysokoséci zadtuzenia. Uwzgledniono udziat brakéw umoéw oraz fraudéw w prébie.

Przyjeto czynnik dyskontowy zgodny z zastosowanym podczas analizy proby zalezny od typu zabezpieczenia i statusu prawnego ekspozycji.
Zastosowano stope dyskontowq analogiczng do stosowanej podczas analizy proby kredytowe;.

Przyjeto ograniczenie (ze wzgledu na fakt, ze sq to ekspozycje stracone, ktorych ryzyko jest w konsekwencji podwyzszone), ze wartosé zbycia
nie moze przekracza¢ 50% wartosci zadluzenia ekspozycji.

W przypadku wybranych ekspozycji skorygowano wartosc¢ ze wzgledu na zawartos¢ ksiegi wieczystej (ujawnione przestepstwa, wiele egzekucji
innych podmiotéw - w takich przypadkach ograniczono maksymalng warto$¢ zbycia do wartoéci zadtuzenia ekspozycji do rynkowych wartosci
cena/nominat podawanych przez wybrane przedsigbiorstwa windykacyjne).

3. Analiza wrazliwosci na kluczowe zatozenia zostata przeprowadzona w ramach okreélania scenariuszy odzysku.

4. Wartosc¢ zbycia dla gwarancji zostata okreslona na bazie wynikéw analizy préby. Na bazie préby okreslone zostaty mnozniki wartosci zbycia do
wartosci gwarancji w podziale na terminy zapadalnosci. Iloczyn mnoznika oraz wartosci gwarancji stanowit szacunek wartosci zbycia gwarancji poza
proba.
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Podejécie do okreslenia przeptywdéw pienieznych portfela pracujacego i niepracujqcego poza
préba dla scenariusza upadtosci (1/2)

W przypadku scenariusza upadfosci przeplywy pienigzne sg dyskontowane stopa dyskontowa wspolng dla kazdego przeptywu. Z tego wzgledu na
potrzeby przedmiotowego scenariusza konieczne byto okreslenie oczekiwanych przeplywoéw pienieznych z uwzglednieniem ryzyka kredytowego.

1. W I kroku kazdemu kredytowi przypisywana jest krzywa amortyzacji zgodna z harmonogramami przekazanymi przez Bank dla poszczegdlnych grup
kredytéw. Krzywa amortyzacji determinuje przeptywy dla kazdego z kredytow (CF) na bazie harmonograméw ptatnosci kapitatu i odsetek.

2. Przyszte przeplywy pieniezne sa korygowane o ryzyko kredytowe zgodnie z nastepujacym podejsciem:

a) Wykorzystano informacje na temat prawdopodobienstwa niewykonania zobowiazania (PD) oraz straty w przypadku niewykonania zobowiazania
(LGD) analogicznie do wartosci zbycia

b) Saldo zadtuzenia na przyszte okresy jest wyznaczane jako pewien procent salda poczatkowego zgodnie z krzywg amortyzacji
Si=S, *xAmi

Gdzie:

S, — saldo w okresie i,

Am, - Amortyzacja (tj. udziat pozostatego salda) do okresu i.

c) W celu uzyskania przeptywu skorygowanego o ryzykc wyznaczany jest kapitat skorygowany o prawdopodobieristwo niewykonania zobowigzania (PD),
a nastepnie ten kapitat jest wykorzystany do wyznaczenia przeptywu skorygowanego o ryzyko

SR, = (1— PDm)"

SR,
CFR,=CF »—
Si

Gdzie:

S, — saldo skorygowane o ryzyko w okresie i,

PD,, - prawdopodobieristwo niewykonania zobowiazania w horyzoncie miesigcznym dla danej ekspozycii,
T, - okres do przeptywu i,

CFR, - przeptyw pienigzny (kapitatowo-odsetkowy) skorygowany o ryzyko w okresie i,

CF, - przeptyw pieniezny (bez ryzyka) w okresie i.
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Podejscie do okreslenia przeptywéw pienieznych portfela pracujacego i niepracujgcego poza
proba dla scenariusza upadtosci (2/2)

3. Do przeptywow skorygowanych o PD dodawane s3 odzyski z wczesniej utraconych (ze wzgledu na niewykonanie zobowigzania) czesci ekspozydji.
Odzysk z kazdego utraconego przeptywu jest dodawany po ustalonym okresie odzysku,

R; = RR/DF x SR;_rp * PD,,
Gdzie:
Ri - odzysk w okresie i z czesci ekspozycji, dla ktérej nastapito niewykonanie zobowigzania w okresie i - T,
RR - stopa odzysku danej ekspozycji réwna 1 — LGD,

DF - czynnik dyskontowy majacy na celu odwrécenie efektu dyskonta wystepujacego w RR, zalezny od stopy dyskontowej dla danego segmentu oraz
okresu odzysku,

Tg - okres, po ktérym przyjeto, ze nastepuje odzysk (usredniony moment odzysku) dla danej ekspozycji rézny dla ekspozycji niezabezpieczonych i
zabezpieczonych,

4. kaczny przepltyw w okresie i wynosi:
TCF ;= CFR; + Ri

4. W celu uzyskania tacznego przeptywu z portfela pracujacego, przeptywy z poszczegdlnych ekspozycji s sumowane.

5. Przeplywy dla portfela niepracujacego niezabezpieczonego poza proba zostaly okreslone zgodnie z udziatem odzyskéw do wartosci bilansowej brutto i
momentem ich wystapienia stosowanym dla préby.

6. W przypadku portfela zabezpieczonego przyjeto za podstawe wartosci wysokos¢ oczekiwanego odzysku z zabezpieczenia.

a) Na potrzeby analiz wykorzystano wspétczynniki wartosci odzyskiwalnej z zabezpieczenia w stosunku do wartosci zabezpieczenia podawanej przez
Bank uzyskane podczas analizy préby. Wspétczynniki zalezaty od typu zabezpieczenia, statusu prawnego ekspozycji oraz nr wpisu hipotecznego dla
zabezpieczenia. Dodatkowo wykorzystano dostepne informacje o wysokosci poprzedzajgcych wpiséw hipotecznych. W przypadku gdy analiza
wskazata na zerowa wartos¢ odzyskiwalna, ekspozycje traktowano jak niezabezpieczona.

b) Wartos¢ odzyskiwalna ograniczono do wartoéci zadtuzenia. Uwzgledniono udziat brakéw uméw oraz fraudéw w probie.
c) Moment odzysku przyjeto zgodny z zastosowanym podczas analizy proby zalezny od typu zabezpieczenia i statusu prawnego ekspozycji.

d) W przypadku wybranych ekspozycji skorygowano wartoéé ze wzgledu na zawartos¢ ksiegi wieczystej (np. wiele egzekucji innych podmiotéw - w
takich przypadkach ograniczono maksymalng warto$¢ przeptywu, do takiej aby odpowiadata wykorzystanej — przed czynnikiem dyskontowym - do
wyznaczenia wartosci zbycia).
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Wycena instrumentdw kapitatowych

Wartosc bilansowa posiadanych udziatow i
akcjina 31.12.2018 w cenie nabycia

1402 800

|
!

5 000

250

1000

31 000

1 000

1 441 050

1402800

0.19%

735 880 000

0.00%

0.01%

Aktywa netto na 31.12.2018

735 880 000

niematerialne
niematerialne

niematerialne

Oszacowanie

wartosci udziatléw

| 1398172

s —
niematerialne

niematerialne

niematerialne

0.31%

0.17%

'1 258 355

niematerialne

niematerialne

Mediana wspélczynnika
P/BV spétek

poréwnywalnych na
29.02.2020

0.73x

niematerialne

niematerialne

+  Dokonaliémy analizy wartos'c_za pomoca metody mnoznikowej opierajac si¢ na wspétczynniku P/BV (cena do wartosci ksiegowej).
*+ Mediana wspatczynnika P/BV dla spdtek poréwnywalnych na date 31.12.2019 r. wynosi 0.90, a na 29.02.2020 r. 0.73.
»  Ustalona w tej sposéb wartos¢ zbycia posiadanych akcji || NN Y ostaby 1 258 355 zt na 31.12.2019 oraz 1 020 666 zt na 29.02.2020.
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Oszacowanie
wartosci
udziatéw na
29.02.2020

1 020 666
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Wycena aktywow trwatych i aktywow przeznaczonych do sprzedazy

Aktywa trwale - A
IS Réznica miedzy WK i Dodatkowa korekta JEESEEEEE =

s . DBF- ol epel 3k cunke go operatem Deloitte | oy Pt
418 867 558 000 139 133 13 392 571 392
279 006 283 000 3994 6 792 289 792
1 544 190 1 553 000 8 810 37 272 1 590 272
29 030 169 000 139 970 4 056 173 056
251 555 254 000 2 445 6 096 260 096
74 532 171 000 96 468 4 104 175 104
126 310 127 000 690 3 048 130 048
Razem nieruchomosci 2723490 3115000 391 510 74 760 3 189 760
Grunty 9 690 bz bz bz 9 690
Ruchomosci | wyposazenie 90 275 bz bz bz 90 275
Urzadzenia techniczne 87 106 bz bz bz 87 106
Komputery i urzadzenia 16 235 bz bz bz 16 235
Razem aktywa trwaile 2926 796 bz 391 510 74 760 3 393 066

Aktywa przeznaczone do zbycia - R LY o e

Tk B frripe ) Ll Z operatu Roznica miedzy WK i Dodatkowa korekta
O s 1 = L 2ga operatem Deloitte A

4 002 000 4 002 000 - 460 230 4 462 230
619 908 1 384 000 764 092 33 216 1417 216
Pozostate 27 996 bz bz bz 27 996
Razem aktywa przeznaczone do zbycia 4 649 903 bz 764 092 493 446 5 907 442
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