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Specyficzne czynniki ryzyka kredytowego
w bankach spétdzielczych i komercyjnych

Streszczenie

Ryzyko kredytowe jest nieodtgcznym elementem dziatalno$ci bankowej i jest wielorako
warunkowane. Czynniki ryzyka kredytowego w bankach komercyjnych i spétdzielczych sa
w zasadzie podobne, cho¢ ich znaczenie nie jest tozsame. Jedng z wazniejszych réznic jest
zdolnos$¢ do mobilizacji kapitatu wtasnego (udziatowego czy akcyjnego), a takze nietozsama
sita wptywu witascicieli akcjonariuszy na planowane wyniki dziatalno$ci. Takze inna jest sy-
tuacja dotyczaca ewentualnej restrukturyzacji organizacyjnej w obu sektorach czy sposobu
wzmocnienia pozycji rynkowej.

Wszystko to sprawia, Ze czynniki endogeniczne w wiekszym stopniu wptywaja na ryzyko
kredytowe w sektorze spétdzielczym. Natomiast oddziatywanie czynnikéw egzogenicznych
ma istotny wptyw na ryzyko kredytowe zaréwno bankéw komercyjnych, jak i spétdzielczych.
Przy czym banki spétdzielcze charakteryzuja sie mniejsza wrazliwo$cig na cykl koniunktu-
ralny. Jednak koncepcja zbiorowej odpowiedzialno$ci grupy w ramach spétdzielczych sys-
temdéw ochrony (ang. IPS) wymaga restrykcyjnego podejscia do naruszania zaréwno dys-
cypliny regulacyjnej, jak i rynkowej, aby w zarodku likwidowa¢ pokuse naduzycia jednych
cztonkéw grupy kosztem innych.

Przeprowadzone modelowe analizy empiryczne powinny by¢ kontynuowane z wykorzysta-
niem serii czasowych danych panelowych oraz aktualizacjg zatozen, co pozwolitoby uwiary-
godnic¢ stwierdzone réznice pomiedzy bankami spétdzielczymi i komercyjnymi.

Stowa Kkluczowe: ryzyko kredytowe, banki komercyjne, banki spétdzielcze, regulacje ban-
kowe.
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Specific credit risk determinants in cooperative
and commercial banks

Abstract

Credit risk is an inherent part of the functioning of banks and is multi-conditional. Credit
risk factors in commercial banks and cooperative banks are in principle similar, though
their significance is not identical. One of the most important differences is the ability to
mobilize equity (equity or share capital), as well as nonidentical strength of the influence of
shareholder owners on planned results of operations. The situation regarding organizational
restructuring in both sectors or the way of strengthening the market position is also different.

All this results in endogenous factors having greater impact on credit risk in the cooperative
sector. However, the influence of exogenous factors has a significant impact on credit risk of
both commercial and cooperative banks, although cooperative banks are less sensitive to the
business cycle. Still, the concept of collective responsibility of the group under cooperative
protection systems (IPS - institutional protection scheme) requires a restrictive approach to
violating both regulatory and market discipline in order to nip in the bud the temptation
to abuse one of the group’s members at the expense of others.

The conducted model empirical analyses should be continued using time series of panel data
and updating the assumptions, which would make it possible to authenticate the differences
found between cooperative and commercial banks.

Key words: credit risk, commercial banks, cooperative banks, banking regulations.

Wstep

Ryzyko bankowe mozna rozpatrywa¢ w ujeciu szerszym lub wezszym. W ujeciu
szerszym ryzyko bankowe oznacza mozliwo$¢ powstania zyskow albo strat na dzia-
talnosci bankowej ze wzgledu na niepewno$¢ rzeczywistego przebiegu proceséw
lub zjawisk w stosunku do przewidywan ex ante'. Natomiast w ujeciu wezszym ry-
zyko bankowe okresla sie jako zagrozenie nieosiggniecia zatozonych cel6w, co moze
skutkowa¢ stratg bedgca utratg zaplanowanych korzysci ekonomicznych?.

W nawigzaniu do definicji ryzyka bankowego w wezszym znaczeniu, odpowied-
nie ryzyko kredytowe® mozna w okresli¢ jako mozliwo$¢ - czy tez prawdopodo-
bienstwo - niewykonania zobowigzania przez kredytobiorce w sptacie catosci lub
w czesci kredytu, w ustalonych w umowie warunkach. W szerokim ujeciu ryzyko
kredytowe obejmuje nie tylko kredyty i pozyczki, ale takze inne zobowigzania, jak
np. papiery wartosciowe, gwarancje bankowe czy akredytywy.

1 Z.Fedorowicz, Ryzyko bankowe, Wydawnictwo Prywatnej Wyzszej Szkoty Businessu i Administracji,
Warszawa 1996, s. 6-7.

2 T. Orzeszko, Rezerwy na straty kredytowe w bankach - istota i zasady funkcjonowania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 64.

3 Stownik Wyrazéw Obcych, Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1993.
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Artykut poswiecono identyfikacji specyficznych czynnikéw ryzyka kredytowego
w dziatalno$ci bankéw spétdzielczych na tle bankéw komercyjnych, w podziale na
czynniki endogeniczne i egzogeniczne. Jednak gléwnym celem opracowania jest
ocena wptywu tych czynnikéw na ryzyko kredytowe bankéw spétdzielczych. Nowa-
torski charakter badania wynika z zastosowania modelu strat kredytowych pozwa-
lajacego poréwnac¢ determinanty ryzyka kredytowego w bankach komercyjnych
i bankach spétdzielczych oraz skwantyfikowa¢ ich wptyw. Ponadto oszacowano
wrazliwo$¢ obu sektoréw na nagta i niekorzystna zmiane w otoczeniu dziatalnosci
bankéw. Uzyskane wyniki obok warto$ci poznawczych majg znaczenie praktyczne,
zwlaszcza dla instytucji sieci bezpieczenistwa finansowego. Warte zaakcentowania
jest takze oszacowanie zroznicowanego wplywu czynnikéw makroekonomicznych
na sektor bankéw komercyjnych i sp6tdzielczych.

1. Endogeniczne czynniki ryzyka kredytowego

Zgodnie z art. 70 ust. 1 ustawy Prawo Bankowe bank uzaleznia przyznanie kre-
dytu od zdolnosci kredytowej kredytobiorcy rozumianej jako zdolno$¢ do sptaty
zaciggnietego kredytu wraz z odsetkami w terminach okreslonych w umowie*. Sens
tego przepisu zawiera sie w ograniczaniu ryzyka kredytowego zwigzanego z dana
transakcja.

Pojecie zdolnosci kredytowej obejmuje zdolno$¢ do realizacji zobowigzania - nazy-
wang tez wiarygodno$cig ekonomiczng® - pod wzgledem formalnoprawnym i me-
rytorycznym. Zdolno$¢ kredytowa pod wzgledem formalnoprawnym oznacza zdol-
nos$¢ podmiotu do podejmowania czynnosci prawnych, w tym zawierania transakcji
Z bankiem poprzez zawarcie umoéw. Natomiast wiarygodno$¢ ekonomiczna obej-
muje dwa aspekty: personalny/instytucjonalny i ekonomiczny®. Przy czym wtasnie
te aspekty stanowig gtéwne zrédta ryzyka kredytowego.

W procesie oceny zdolnosci kredytowej szacuje sie m.in. poziom ryzyka kredytowe-
go i warunki jego ograniczania, obejmujace zaréwno wolumen kredytu i warunki
jego sptaty oraz okresla niezbedne zabezpieczenia. Ocena zdolnosci i okreslenie
warunkéw umowy nie muszg, i zwykle nie s3, tozsame w réznych bankach. A wy-
nika to m.in. od stosowanych procedur i metod analizy zdolnosci kredytowej do-
stosowanych do profilu klienta i akceptowanego poziomu ryzyka. Przy czym ogra-
niczeniem swobody oceny zdolnosci kredytowej sa m.in. przepisy Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatal-
noscig bankéw, w ktérym dla klientéw instytucjonalnych nakazuje sie stosowanie
miernikéw ilosciowych (np. wskazniki rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziata-

Art. 70 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, Dz.U. 1997 nr 40 poz. 939 z p6Zzn. zm.
5 M.S. Wiatr, R. Jagielto, Ryzyko kredytowe, [w:] Wspétczesna bankowos¢. Teoria i praktyka, tom 1, M. Za-
leska (red.), Wydawnictwo Difin, Warszawa 2007, s. 308.

]. Grzywacz, Podstawy bankowosci. System bankowy. Kredyty i rozliczenia. Ryzyko i ocena banku. Mar-
keting, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2006, s. 159.
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nia czy zadluzenia). Natomiast w aspekcie jakoSciowym dotyczy to miedzy innymi
ogolnych zalecen oceny jako$ci zarzadzania, uzaleznienia od rynku czy innych pod-
miotéw powiazanych kapitatowo lub organizacyjnie’.

Takze rekomendacje T i S KNF zawierajg ogélne wytyczne oceny zdolnosci kredyto-
wej detalicznych ekspozycji kredytowych i zabezpieczonych hipotecznie. Rekomen-
dacje stanowia zbiér dobrych praktyk i odnosza sie zaréwno do bankéw komercyj-
nych jak i bankéw spotdzielczych®. Nie majg one jednak charakteru bezwzglednie
wigzacego dla bankow, dlatego sg w r6znym stopniu uwzgledniane w procedurach
wewnetrznych poszczegdlnych instytucji kredytowych. Szczegdlnie gdy stosowane
metody nie opieraja sie na rozlegtej bazie danych dla danego segmentu rynku. A to
sprawia przyjmowanie réznych parametréow ryzyka, bedacego w istotnym stopniu
funkcja subiektywnej interpretacji sytuacji kredytobiorcy przez pracownikéw do-
konujacych oceny zdolnosci kredytowej, zwtaszcza w odniesieniu do wiarygodno-
$ci ekonomicznej. Warto dodag¢, ze zmienno$¢ regulacji, szczegélnie po doswiadcze-
niach globalnego kryzysu finansowego, stanowi samoistny czynnik réznicowania
procedur kredytowych zaréwno w bankach komercyjnych, jak i spétdzielczych®.
Przy czym niestabilno$¢ regulacji jest bardziej ucigzliwa dla bankéw spoétdzielczych,
ktére nie dysponujg odpowiednio liczng i wyspecjalizowana kadrg dla sprawnego
wdrazania do praktyki nowych wymogéw czy standardow?®. Jest to jednoczesnie
czynnik ryzyka z punktu widzenia kryterium zgodno$ci (ang. compliance).

Problem zwigzany z procedurami wewnetrznymi w zakresie oceny zdolnosci kre-
dytowej w wiekszym stopniu dotyczy bankéw spétdzielczych niz bankéw komercyj-
nych. Jednym elementem wsp6lnym dla wszystkich bankéw, mogacym generowac
wzrost ryzyka kredytowego, jest jako$¢ kadry zaangazowanej w proces kredytowy:.
Podwyzszone ryzyko wystepuje, jezeli osoby zaangazowane w proces kredytowy
stosuja procedury wewnetrzne banku w spos6b nieodpowiedni. Poza uwarunko-
waniami normatywnymi i instytucjonalnymi istotne problemy w ocenie zdolno$ci
kredytowej (z wyjatkiem metod scoringowych) klientow wywotuja kompetencje
kadr angazowanych do tej dziatalnosci. W tym aspekcie do najcze$ciej popetnia-
nych btedéw zalicza sie'!:

* nieodpowiedni monitoring i nadzoér nad klientami, ktérzy od dtuzszego okresu
sg klientami banku,

e przyjmowanie od Kkredytobiorcow ustnych informacji zamiast opierania oceny
na udokumentowanych i wiarygodnych danych finansowych,

Zatacznik nr 1, pkt. 1 do Rozporzqdzenia Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwiqzane z dziatalnosciq bankéw, tekst jednolity z dnia 19 marca 2019 ., Dz.U. 2019, poz. 520.
Z zachowaniem zasady proporcjonalnosci.

M. Borsuk, Wptyw Bazylei IIl na pozycje kapitatowq polskich bankéw, Studia z Zakresu Prawa, Ad-
ministracji i Zarzadzania Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, nr 8/2015; J. Kole$nik,
Adekwatnos$¢ kapitatowa bankéw. Standardy regulacyjne, Difin, Warszawa 2014.

M. Wysocki, Polityka kredytowa banku komercyjnego, Wydawnictwo Twigger, Warszawa 1999, s. 131.
Zarzqdzanie ryzykiem bankowym, M. Iwanicz-Drozdowska (red.), Wydawnictwo Poltext, Warszawa
2017,s.124.
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¢ niedocenianie lub lekcewazenie symptomow czy informacji o problemach kre-
dytobiorcy oraz przyjmowanie optymistycznych zatozen co do ich przezwycie-
Zenia, w tym odwotywanie sie do do$wiadczen z przesztosci bez uwzglednienia
zmiany warunkow prowadzenia biznesu,

¢ niewtasciwe uwzglednianie symptomoéw czy sygnatéw ostrzegawczych dotycza-
cych danego typu dziatalnosci w skali lokalnej, regionalnej, branzowej itp.

Ewentualne ograniczanie ryzyka wystgpienia tego typu btedéw uwarunkowane jest
Z jednej strony dostepnoscia odpowiednich zrédet informacji badz specjalistycz-
nych analiz, a z drugiej - ksztattowaniem pozadanej struktury kompetencji pracow-
nikéw w procesach aktualizacji wiedzy i umiejetnosci oraz ksztattowaniem postaw
uwzgledniajacych specjalistyczne kodeksy czy tzw. dobre praktyki (np. kodeks etyki
bankowej).

Dla znacznej cze$ci bankdw spoétdzielczych typowy jest lokalny charakter dziatalno-
$ci, cho¢ nie brakuje przyktadéw ogoélnokrajowej, ponadwojewéddzkiej czy wielko-
miejskiej, badZ aglomeracyjnej sieci placéwek, w zgodzie z wymogami prawnymi.
W pierwszym segmencie bardziej prawdopodobna jest pewna specjalizacja zwiaza-
na ze strukturg gospodarcza terenu dziatania (np. hodowla bydta, rolnictwo, rybo-
téwstwo, sadownictwo, ustugi turystyczne). W drugim - znacznie cze$ciej typowy
jest uniwersalny charakter dziatalno$ci, zreszta nietypowy dla tradycyjnej ban-
kowosci spotdzielczej. Sytuacja ta, wraz z uniwersalizacja przepiséw dotyczacych
dziatalnosci bankdéw, sprawia, Ze stereotyp lokalno$ci dziatania i bliskich relacji in-
teresariuszy spétdzielczych jest znaczaco nieadekwatny do realiow.

W tych warunkach trudno niekiedy o zdobywanie specjalistycznej wiedzy przez
pracownikéw bankéw spétdzielczych w oparciu o doswiadczenia dziatalnosci, tym
bardziej w warunkach dynamicznych zmian otoczenia i warunkéw rynkowych. Na-
tomiast specyfika dziatalnosci bankéw komercyjnych, szczegélnie tych zaliczanych
do czotowki krajowej (T-5; T-10; T-15) stwarza warunki do obudowywania licznych
przypadkéw procedurami i parametryzacji ryzyka (np. credit scoring czy credit
rating). Jednak sytuacja znaczaco ulega zmianie przy mozliwosci korzystania ze
specjalistycznych raportéw czy informacji dostepnych odptatnie (np. w Biurze In-
formacji Kredytowej), czy wspétpracy w ramach zrzeszen bankow spotdzielczych.
Podobne problemy i wyzwania, a takze mozliwos$ci racjonalizacji dziatalnosci, doty-
cza zabezpieczen kredytéw w umowach kredytowych?,

Traktujgc o specyficznych czynnikach ryzyka kredytowego nie sposéb pomingé
réznic wynikajacych z nietozsamych aksjologii dziatania bankéw spétdzielczych
i komercyjnych'3, przyjmowanych misji i strategii dziatania oraz postaw wtascicie-
li (udziatowcoéw i akcjonariuszy)'. Dodac¢ jednak nalezy, ze zaréwno w segmencie

121, Heropolitanska, Zabezpieczenie wierzytelnosci banku, Wydawnictwo Twigger, Warszawa 1999,
s.14.

13 E. Clark & D.S. Mare, N. Radi¢, Cooperative banks: What do we know about competition and risk prefer-
ences?, Journal of International Financial Markets, Institutions and Money 2018, vol. 52(C), s. 90-101.

14 L. Kurklinski, E. Miklaszewska, Modele bankowosci spétdzielczej na rynku europejskim i ich ewolucja
w okresie pokryzysowym, ALTERUM oraz Warszawski Instytut Bankowo$ci, Warszawa 2017.
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spétdzielczym jak i komercyjnym sektora bankowego w Polsce wystepuja w tym
zakresie istotne zrdéznicowania. Nie mozna takze pomija¢ probleméw spdjnosci
deklaracji ideowych i praktyki dziatalno$ci, zwtaszcza w sektorze spotdzielczym?®,
a w konicu takze problemdw jako$ci nadzoru wtascicielskiego®®.

Gwattownie rosngca ztozonos$¢ dziatalnosci bankowej, zwtaszcza w aspekcie regu-
lacyjnym i ostroznosSciowym, a takze produktowym czy fiskalnym, powoduje, ze
coraz trudniej o angazowanie kompetentnych oséb do wypetniania funkcji wtasci-
cielsko-nadzorczych, zwtaszcza w spétdzielczych instytucjach kredytowych, pod-
legajacych uniwersalnym przepisom i rekomendacjom, przy bardzo ograniczonym
stosowaniu zasady proporcjonalnosci. Brak w radach nadzorczych bankéw spét-
dzielczych os6b o kompetencjach, jakie w bankach komercyjnych majg przedsta-
wiciele tzw. inwestoréw strategicznych (zwtaszcza innych bankéw czy instytucji
finansowych), stanowi autonomiczny czynnik ryzyka bankowego, ktéry moze kon-
kretyzowac sie w prowadzonej polityce kredytowej i ryzyku portfela kredytowego?”’.

2. Egzogeniczne czynniki ryzyka kredytowego

Bardzo istotng grupg czynnikéw wptywajgcych na poziom ryzyka kredytowego
bankéw s3 czynniki egzogeniczne, zwtaszcza zas te o charakterze makroekono-
micznym. Kategorie makroekonomiczne, jak bezrobocie, inflacja, stopy procentowe
czy wzrost gospodarczy, znaczgco wptywaja na ryzyko kredytowe, zaréwno klien-
ta indywidualnego, jak i instytucjonalnego. W przypadku klienta indywidualnego
najwazniejszg informacja w badaniu zdolno$ci kredytowej jest réznica dochodéw
i wydatkow z uwzglednieniem projekcji warunkéw sptaty kredytu®®, W odniesieniu
do klienta instytucjonalnego istota problemu jest podobna, cho¢ zamiast dochodu
i wydatkow rozpatrywac trzeba przychody i koszty z uwzglednieniem przeptywoéw
finansowych, co znaczgco komplikuje analizy i oceny.

W ujeciu modelowym zdolno$¢ kredytowa klienta indywidualnego mozna przed-
stawié réwnaniem:

15 C. Cuevas, ]. Buchenau, Financial cooperatives - issues in regulation, supervision and institutional

strengthening, World Bank, October 2018; H. Groeneveld, Governance of European cooperative banks:
overview, issues and recommendations, TIAS School for Business and Society Working Papers, Septem-
ber 2015.
16 R, Coelho, J. A. Mazzillo, ].P. Svoronos, T. Yu, Regulation and supervision of financial cooperatives, FSI
Insights on policy implementation, BIS, No. 15, 2019.
Przypadki probleméw finansowych, a nawet niewyptacalnosci w polskich bankach spétdzielczych
czy SKOK-ach - w ostatniej dekadzie - moga stanowic¢ egzemplifikacje tego typu zjawisk. Por. https://
biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/1435360,sprawa-sk-bank-w-wolominie-afera-finansowa.html
M. Borsuk, Wplyw czynnikéw makroekonomicznych na poziom kosztéw ryzyka kredytowego bankéw,
Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw 2017, nr 153, s. 49-62.
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ZK = (DP +DD) - KU - KS - IZ - RDK - RWK,
gdzie:
ZK - zdolnos¢ kredytowa,
DP - dochdd podstawowy,
DD - dochdéd dodatkowy,
KU - koszty utrzymania,
KS - koszty state,
IZ - inne zobowiazania,
RDK - raty dotychczasowych kredytéw/pozyczek,
RWK - rata wnioskowanego kredytu.

W okreslonych warunkach dla klienta indywidualnego ograniczanie kosztéw jest
trudniejsze niz pozyskanie dodatkowego Zrédta dochodéw. Zatem to kategoria do-
chodu w istotny sposéb decyduje o zdolnosci kredytowej klienta indywidualnego,
a w szczegollnosSci wysoko$c¢ i stabilno$¢ tego dochodu, ktére maja stanowi¢ Zrédto
splaty zaciagnietego kredytu®.

Dla klientéw indywidualnych wzrost dochod6éw jest mozliwy m.in. dzieki wzrosto-
wi wynagrodzenia w dotychczasowym miejscu pracy, zmianie pracy na korzystniej-
sza lub pozyskaniu dodatkowego dochodu. Sytuacje komplikuje brak mobilnosci
pracownikéw, a przede wszystkim sytuacja na krajowym i zagranicznych rynkach
pracy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem stabilnos$ci zatrudnienia. Jednocze$nie z do-
chodowoscia gospodarstw domowych skorelowany jest popyt na kredyty konsump-
cyjne i mieszkaniowe /hipoteczne. Odrebna kwestig jest sktonno$¢ do oszczedzania
ludnosci i podmiotéw gospodarczych oraz klimat dla inwestycji.

Problem zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego zwiazanego z dziatalnoscia
podmiotéw gospodarczych jest silniej uzalezniony od czynnikéw makroekonomicz-
nych oraz jakosci kompetencji ich decydentéw w zakresie przedsiebiorczosci.

Warunki makroekonomiczne i faza cyklu koniunkturalnego wptywa na restrykcyj-
nos$¢ lub poluzowanie polityki kredytowej, co sprowadza sie najczesciej do?°: obni-
Zania wymogow w zakresie analizy kredytowej, wydtuzeniu okresu kredytowania
w celu zmniejszenia wysoko$ci rat, zwiekszaniu zadtuzenia w stosunku do wartosci
zabezpieczenia (LtV). Do powodow rozluzniania warunkéw kredytowania zaliczy¢
mozna takze wystepowanie presji konkurencyjnej ze strony innych bankéw i insty-
tucji finansowych?! oraz nadmierny optymizm bankéw co do koniunktury gospo-
darczej?2. Wszystko to nosi w sobie prawdopodobiefistwo zmiany poziomu ryzyka
kredytowego, i to zar6wno w bankach komercyjnych, jak i spétdzielczych (np. kre-
dyty walutowe lub denominowane w walutach, wysokokwotowe kredyty konsump-
cyjne, inicjowanie kredytowania przedsiebiorstw przez banki spétdzielcze)?3.

19 Zarzqdzanie ryzykiem bankowym, M. Iwanicz-Drozdowska (red.), op. cit., s. 138.

20 Ibidem, s. 139-140.

21 Ibidem, s. 140.

22 (. Jiménez, ]. Saurina, Credit Cycles, Credit Risk, and Prudential Regulation, International Journal of
Central Banking, vol. 2(2), May 2006.

Informacja w zakresie skutkow projektu ustawy o sposobach przywrdcenia réwnosci stron niektorych
umow kredytu i uméw pozyczki. Wptyw na instytucje kredytowe, UKNF, Warszawa 2016; Wyniki ba-

23



Nr 1(78) 2020 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

Dodatkowym czynnikiem liberalizacji polityki kredytowej bankéw jest presja
wiascicieli domagajacych sie atrakcyjnego zwrotu z zainwestowanego kapita-
tu w warunkach polepszajacych sie parametréw makroekonomicznych albo - co
szczegOlnie niebezpieczne - korzystnych warunkéw kredytowania, bez nalezytego
uwzgledniania kosztdw pozyskania finansowania i kosztéw dziatalno$ci banku.

Wzrost popytu na kredyt bankowy spowodowany bywa takze wzrostem zdolno-
$ci kredytowej klientéw wywotanym np. niskim poziomem stép procentowych?4.
W sytuacji gdy banki zbyt tagodnie podchodza do szacowania buforu dochodowego
klientéw, wzrasta ryzyko pogorszenia sie jakosci portfela kredytowego.

W literaturze przedmiotu, zwtaszcza zagranicznej, publikuje sie wiele badan em-
pirycznych dotyczacych wplywu czynnikéw makroekonomicznych na ryzyko kre-
dytowe bankéw. Bostjan?® szacuje wptyw otoczenia gospodarczego (zatrudnienie
i bezrobocie), dtugoterminowych stép procentowych oraz wartos$ci indeksu giel-
dowego na ryzyko kredytowe w stowenskim sektorze bankowym. Kattai?® oraz Fa-
instein i Novikov?” dochodzg do podobnych wnioskéw w badaniu dla trzech syste-
moéw bankowych panstw battyckich (Estonia, Lotwa i Litwa). Ich wyniki pokazuja
znaczenie wzrostu gospodarczego i stép procentowych dla dobrej kondycji systemu
bankowego. Salas i Saurina?®, a takze Jakubik??, w badaniach odpowiednio dla hisz-
panskiego i czeskiego sektora bankowego réwniez wskazuja na wzrost PKB i stép
procentowych jako gtéwnych czynnik6w makroekonomicznych ryzyka kredytowe-
go. Nkusu®? analizujgc 26 gospodarek rozwinietych, potwierdza wptyw niekorzyst-
nego rozwoju sytuacji makroekonomicznej na wskazniki kredytéw niepracujacych.
Asghar i Kevin®! stosujgc model logitowy dla danych australijskich i amerykanskich
stwierdzili, Ze poziom aktywno$ci gospodarczej, stopy procentowe i catkowite za-

dania portfela kredytéw mieszkaniowych i konsumpcyjnych gospodarstw domowych wedtug stanu na

koniec 2018 roku. Aneks do ,Raportu o sytuacji bankéw w 2018", UKNF, Warszawa czerwiec 2019 r;

Informacja o sytuacji bankéw spétdzielczych i zrzeszajgcych w 2018 r, UKNF, Warszawa maj 2019 r.

Rynkowe stopy procentowe w Polsce s3 na najnizszym poziomie od poczatku transformacji systemo-

wej po 1989 1.

A. Bostjan, An Empirical Analysis of Credit Risk Factors of the Slovenian Banking System, Managing

Global Transitions, University of Primorska, Faculty of Management Koper, 6(3), s. 317-334.

R.Kattai, Creditrisk model for the Estonian banking sector, Bank of Estonia Working Paperswp 2010-01,

Bank of Estonia, revised 04 Feb 2010.

27 @. Fainstein, 1. Novikov, The Comparative Analysis of Credit Risk Determinants In the Banking Sec-
tor of the Baltic States, Review of Economics & Finance, Better Advances Press, Canada 2011, vol. 1,
p- 20-45, June.

28 V. Salas, J. Saurina, Credit Risk in Two Institutional Regimes: Spanish Commercial and Savings Banks,
Journal of Financial Services Research, Springer, Western Finance Association, vol. 22(3), p. 203-224,
December 2002.

29 P, Jakubik, Macroeconomic Environment and Credit Risk (in English), Czech Journal of Economics and
Finance (Finance a uver), Charles University Prague, Faculty of Social Sciences, vol. 57(1-2), p. 60-78,
March 2007.

30 M. Nkusu, Nonperforming Loans and Macrofinancial Vulnerabilities in Advanced Economies, IMF Work-

ing Papers 11/161, International Monetary Fund, 2011.

A. Asghar, D. Kevin, Macroeconomic determinants of credit risk: Recent evidence from a cross country

study, International Review of Financial Analysis, Elsevier, vol. 19(3), p. 165-171, June 2010.

24

25

26

31



Nr 1(78) 2020 Bezpieczny Bank Problemy i poglady

dtuzenie to kluczowe zmienne objasniajace ryzyko kredytowe bankéw. Castro®?
zaobserwowat na prébie krajéow PIIGS (Portugalia, Irlandia, Wtochy, Grecja i Hisz-
pania), ze wzrost PKB i wskazniki cen akcji byty negatywnie powigzane z ryzykiem
kredytowym, podczas gdy stopa bezrobocia, stopa procentowa, realny kurs waluto-
wy i wzrost akcji kredytowej byty powigzane pozytywnie.

Warto zwréci¢ uwage, ze na ksztattowanie strat w sektorze bankowym wptyw majg
takze czynniki o charakterze pozaekonomicznym, w tym stosowane przez banki za-
sady rachunkowosci. W polskim sektorze bankowym istniejg dwa podejscia: wiek-
szo$¢ bankéw komercyjnych (ponad 90% aktywoéw sektora bankowego) stosuje
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)33, natomiast
tzw. krajowe standardy rachunkowosci (PSR) stosuja wszystkie banki spétdziel-
cze®* Wejscie w zycie, od 2018 ., nowego standardu rachunkowosci MSSF 9 istotnie
zmienito filozofie tworzenia odpiséw kredytowych, gdyz standard ten zastgpit mo-
del utraty wartosci bazujacy na stracie poniesionej modelem opartym na podejsciu
zorientowanym na przysztos$¢ (ang. forward-looking approach), w ktérym istotng
role odgrywaja prognozy dotyczace wskaznikéw makroekonomicznych?®. Oznacza
to, ze odpisy w bankach stosujacych MSSF 9 tworzone sa wczes$niej - jeszcze przed
materializacjg ryzyka kredytowego, w odréznieniu od poprzedniego standardu
MSR 3936, jak réwniez zasad okre$lonych w krajowych standardach rachunkowo-
$ci. W praktyce moze to prowadzi¢ do dywergencji momentu rozpoznawania strat
kredytowych w sektorze bankéw komercyjnych i spétdzielczych, zwtaszcza w okre-
sach zmiany cyklu koniunkturalnego.

3. Modelowa analiza wplywu czynnikéw makroekonomicznych
- na ryzyko kredytowe bankow

Spetnienie niekorzystnego scenariusza makroekonomicznego prowadzi generalnie
do ograniczenia zdolnosci klientéw sektora bankowego - zaréwno przedsiebiorstw
jak i gospodarstw domowych - do sptaty zaciggnietych zobowigzan, a nawet do
wzrostu kredytéw z utratg wartosci w bilansach bankéw. Przy odpowiednio duzej
skali wystgpienia tego zjawiska przektada sie to na zyskowno$¢ bankéw, a w czeSci
instytucji do powstania strat i koniecznosci ich sfinansowania, w tym kapitatami
wlasnymi. W konsekwencji ze wzgledu na regulacje ostroznosciowe, zwlaszcza

32 V., Castro, Macroeconomic Determinants of the Credit Risk in the Banking System: The Case of the GIPSI,

GEMF Working Papers 2013-12, GEMF, Faculty of Economics, University of Coimbra, 2013.

KE wprowadzita MSSF 9 rozporzadzeniem 2016/2067 z dnia 22 listopada 2016 r. zmieniajacym roz-

porzadzenie (WE) nr 1126/2008 przyjmujace okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowosci

zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do

Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci Finansowej 9.

Raport o stabilnosci systemu finansowego, NBP, czerwiec 2018 r.

35 A. Durovi¢, Macroeconomic Approach to Point in Time Probability of Default Modeling - IFRS 9 Chal-
lenges, Journal of Central Banking Theory and Practice, 2019, 1, s. 209-223.

36 M., Fatouh, R. Bock and ]. Ouenniche, Impact of IFRS 9 on the cost of funding of banks in Europe, Staff
Working Paper No. 851, January 2020.
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w bankach o relatywnie niskich kapitatach i braku mozliwosci ich uzupelnienia,
w krétkim okresie, rzutowac bedzie na ograniczanie akcji kredytowej z negatywny-
mi skutkami dla gospodarki.

Kierujac sie wynikami innych badan na temat wplywu czynnikéw makroekono-
micznych na ksztattowanie sie strat kredytowych w sektorze bankowym, prze-
prowadzono analizy na temat tego, jak negatywny scenariusz makroekonomiczny
przetozytby sie na poziom wskaznika kredytéw zagrozonych w bankach komercyj-
nych oraz bankach spotdzielczych w Polsce. Do tego celu wykorzystano projekcje
bazowa, stanowigca najbardziej prawdopodobng $ciezke ksztattowania sie zmien-
nych makroekonomicznych w okresie 2019Q2 i 2021Q4. Informacje empiryczne
dla projekcji bazowej pochodza z Raportu o inflacji NBP37. Natomiast projekcja szo-
kowa zaktada niekorzystny rozwdj sytuacji makroekonomicznej, a dane pozyskano
z Raportu o stabilnosci systemu finansowego3®. Zastosowane podej$cie analityczne
ma na celu odpowiedzie¢ na pytania, jakie czynniki makroekonomiczne w naj-
wiekszym stopniu determinuja straty kredytowe w badanych bankach oraz czy ich
kompozycja jest jednakowa w bankach komercyjnych i bankach spétdzielczych.
Wreszcie, jak wrazliwe sg oba sektory na znaczace pogorszenie sie zewnetrznych
warunkow ich funkcjonowania.

W analizie postuzono sie zagregowanymi danymi o bankach jak i warto$ciami ma-
kroekonomicznymi. Wskaznik kredytéw zagrozonych dla sektora niefinansowego
(NPL)3° postuzyt jako zmienna objasniana, a jego formuta obejmuje iloraz warto-
$ci kredytéw zagrozonych i wartos$ci portfela kredytéw sektora niefinansowego.
Przy czym odpowiednie warto$ci wskaznika obliczano odrebnie dla sektora ban-
kéw komercyjnych i spétdzielczych. Dob6r zmiennych makroekonomicznych jako
zmiennych obja$niajacych nastgpit z uwzglednieniem podobnych badan charakte-
ryzowanych we wcze$niejszym fragmencie. W pracach analitycznych wykorzysta-
no miary statystyki opisowej, wskazniki korelacji, a takze wskazniki istotno$ci oraz
miary dopasowania (tab. 3). Wyboru wskaznik6w makroekonomicznych dokonano
sposrdd ponad 30 wskaZnikdw makroekonomicznych, dla ktérych NBP opracowuje
prognoze i publikuje w Raporcie o inflacji. Finalny model zawiera cztery zmienne
makroekonomiczne: realna dynamika produktu krajowego brutto, dynamika za-
trudnienia, dynamika dochodéw do dyspozycji oraz stopy procentowe na rynku
miedzybankowym. Dodatkowo, ze wzgledu na wysoka persystencje wskaznika NPL
w badanym okresie, w modelu uwzgledniono réwniez parametr autoregresyjny.
Biorac pod uwage fakt, ze straty kredytowe wystepuja w reakcji na pogorszenie sie
koniunktury gospodarczej z opdZnieniem, zmienne objasniajace op6zniono w mo-
delu o dwa kwartaly*?. W celu poprawy wtasnosci modelu (m.in. wyeliminowa-

37 Raport o inflacji, NBP, lipiec 2019.

38 Raport o stabilnosci systemu finansowego, NBP, czerwiec 2019 r.

39 Danych raportowanych na potrzebe sprawozdawczosci finansowe;.

40 Zaklada sie, ze istnieje pewne op6znienie wplywu czynnikéw makroekonomicznych na sytuacje
dochodowa klienta banku, a nastepnie wystepuje op6Znienie w rozpoznaniu straty przez bank, jezeli
Kklient przestanie splaca¢ swoje zobowigzanie.
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nia autokorelacji*!) wprowadzono réwniez zmienne zero-jedynkowe w okresach
wystepowania zdarzen o charakterze jednorazowym (np. zmiany w standardach
sprawozdawczo$ci finansowej, globalny kryzys finansowy oraz upadek Banku Sp6t-
dzielczego w Wotominie)*2.

Ksztattowanie sie kredytéw zagrozonych objasnione jest wiec ogélng sytuacjg go-
spodarcza, wskaznikami rynku pracy, sytuacjg gospodarstw domowych, kosztem
kapitatu wyznaczanym na rynku finansowym oraz stratami w poprzednich okre-
sach. Ze wzgledu na to, ze celem analizy jest projekcja wskaznika kredytow zagro-
zonych w réznych scenariuszach, model nie zawiera zmiennych objasniajacych
o charakterze $cisle bankowym. Uwzglednianie zmiennych bankowych prawdopo-
dobnie poprawitoby parametry modelu, ale jednocze$nie wymagatoby samodziel-
nego prognozowania ich warto$ci na podstawie arbitralnych zatozen dla horyzontu
prognozy.

W pracach modelowych przyjeto, Ze poprawa sytuacji gospodarczej, rosnaca dy-
namika zatrudnienia i dochodéw poprawiaja zdolno$¢ klientéw bankéw do za-
spokajania zobowiazan, co powinno wptywac na spadek kredytéw zagrozonych.
Odwrotnie natomiast oddziatuje wzrost stép procentowych, ktory zwieksza koszt
obstugi zadtuzenia, a w przypadku niskiego bufora dochodowego moze prowadzic¢
do wzrostu wskaznika NPL.

Do analizy sity wptywu czynnikéw makroekonomicznych na ryzyko kredytowe wy-
korzystano model liniowy oszacowany metoda najmniejszych kwadratow (MNK).
Tym samym przyjeto klasyczne zatozenia dotyczace stosowalnos$ci MNK do szaco-
wania wektora parametréw zmiennych w modelu®3.

Szeregi czasowe stuzace do obliczenia wykorzystywanych wskaznikéw pochodza
z bazy danych NBP z okresu 2003Q2-2019Q2. Stosunkowo dtugi zakres czasowy
analizy pozwala uwzgledni¢ caly cykl gospodarczy i finansowy*%. Kluczowe staty-
styki opisowe oraz wspo6tczynniki korelacji Pearsona dla zmiennych modelu za-
mieszczono w tabelach 1 i 2. Natomiast wyniki szacunkéw dla parametréw modelu
znajduja sie w tabeli 3. Ksztattowanie sie wartos$ci wskaznika NPL dla bankéw ko-
mercyjnych oraz spoétdzielczych w okresie 2003Q2-2019Q2 wraz z prognoza dla
okresu 2019Q2-2021Q4 przedstawiono na rysunku 1.

41 ].M. Wooldridge, Introductory Econometrics: A Modern Approach, Cengage Learning, 2012.

Zmienne te przyjmowaty warto$¢ 1 dla okreséw, w ktérych nastgpita zmiana standardéw sprawoz-

dawczosci finansowej, wystapit globalny kryzys finansowy oraz doszto do upadku Banku Spétdziel-

czego w Wotominie. W pozostatych okresach zmienne te przyjmowaty wartos¢ 0.

4 .M. Wooldridge, Introductory Econometrics..., op. cit.

4 M., Pipien, P. Wdowinski, ]. Kaszowska, Identyfikacja cech cyklu finansowego i analiza jego synchroni-
zacji z cyklem koniunkturalnym, NBP, Materialy i Studia 2018, nr 332.
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Tabela 1. Statystyki opisowe dla zmiennych w modelu

NPL_BK | NPL_BS | DOCHOD | ZATRUDNIENIE | PKB | WIBOR
Srednia 9,14 4,31 2,98 1,36 4,07 3,70
Mediana 8,26 4,47 3,22 1,21 4,05 4,10
Maksimum 21,76 7,19 6,72 445 7,65 6,73
Minimum 4,41 2,62 -2,10 -0,69 0,12 1,67
Odch. Stand. 3,87 1,10 2,25 1,30 1,65 1,60
Liczba obserwacji | 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00

Uwagi: NPL_BK - wskaznik kredytéw zagrozonych dla bankéw komercyjnych, NPL_BS - wskaznik kredy-
téw zagrozonych dla bankéw spétdzielczych, DOCHOD - roczna dynamika realnego dochodu do dyspo-
zycji, ZATRUDNIENIE - roczna dynamika wskaznika zatrudnienia, PKB - realna dynamika PKB, WIBOR
- Sredniokwartalna stopa WIBOR.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP.

Tabela 2. Macierz korelacji dla zmiennych modelu

NPL_BK | NPL_BS PKB ZATRUDNIENIE DOCHOD WIBOR
NPL_BK 1,00 0,72 -0,01 -0,23 -0,54 0,40
NPL_BS 0,71 1,00 0,12 -0,25 -0,22 -0,16
PKB -0,01 0,19 1,00 0,50 0,39 0,03
i?gll\?giD- -0,23 -0,25 0,50 1,00 0,21 0,37
DOCHOD -0,54 -0,22 0,39 0,21 1,00 -0,41
WIBOR 0,40 -0,17 0,03 0,37 -0,41 1,00

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP.

Na podstawie przeprowadzonego testu ADF odrzucono hipoteze zerowa zakta-
dajaca niestacjonarno$¢ badanych zmiennych*s. Hipoteza o nieistotnos$ci zostata
odrzucona na podstawie wartos$ci testu F Fishera-Snedecora. Odrzucenie hipote-
Zy jest rownoznaczne z tym, Ze co najmniej jeden wspoétczynnik w modelu regresji
jest rézny od zera, tzn. istnieje liniowy zwigzek funkcyjny miedzy zmienng zalezna
a zmiennymi niezaleznymi. Dodatkowo postuzono sie wynikami analizy ACF/PACF.

4 Modelowanie za pomocg MNK wymaga, aby zmienne byly stacjonarne, gdyz brak stacjonarnosci
moze dawac obiecujace wyniki, nawet jesli regresja w sensie przyczynowo-skutkowym nie bedzie
miata sensu. M. Osinska, Ekonometria finansowa, PWE, Warszawa 2006.
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Analiza wykresu funkcji autokorelacji i autokorelacji czastkowej wykazata, ze przy
zadanej specyfikacji wspotczynniki autokorelacji reszt nie réznia sie istotnie od
zera, a wiec majg wtasnosci biatego szumu?®.

Tabela 3. Wyniki modelu regresji liniowej

Banki komercyjne (BK) Banki spoétdzielcze (BS)
Parametr 3 SE Parametr f3 SE

C 0,6891*** 0,254875 0,5934*** 0,102939
NPL_BK(-1) 0,887 7*** 0,020505 0,9323%** 0,017299
PKB(-2) -0,1007** 0,043544 -0,0092 0,012756
DOCHOD(-2) -0,0558* 0,032875 -0,0224** 0,009725
ZATRUDNIENIE(-2) -0,1671%+* 0,061457 -0,0340** 0,01644
WIBOR(-2) 0,1508*** 0,045619 -0,0434%** 0,011857
R? 0,9891 0,9881
Prawdop.(F-stat.) 0 0
Liczba obserwacji 65 65

Uwaga: Do estymacji uzyto metode MNK i btedéw standardowych uwzgledniajacych heteroskedastycz-
no$¢; gwiazdkami oznaczono wskazniki istotno$ci parametrow: * — 1%, ** - 5%, *** - 10%. Tabela nie
zawiera parametréw dla zmiennych zero-jedynkowych.

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP.

Przede wszystkim uwage zwracajg bardzo wysokie wartosci klasycznego wspétczyn-
nika determinacji - R? dla oszacowanych modeli*’. Testy stabilno$ci modelu (testy
odpornosci na btedy) pokazaty, Ze przy eliminacji z modelu op6zZnionej zmiennej
zaleznej R? spada do poziomu okoto 0,4, co nadal jest wynikiem zadowalajgcym?*®.
Niemal wszystkie parametry przy zmiennych niezaleznych sa istotne statystycznie na
poziomie istotno$ci 10%, z czego wiekszo$¢ nawet na poziomie 1%.

Dla obu analizowanych modeli (banki komercyjne i spétdzielcze) warto$¢ parame-
tru przy czynniku autoregresyjnym jest bliska 0,9. Moze to oznacza¢, ze poziom kre-
dytéw zagrozonych w poprzednich okresach w istotny sposéb determinuje poziom
w okresie biezacym, co jest w zasadzie typowe dla analizy danych bilansowych
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

4 Wyniki testu ADF i analizy ACF/PACF udostepniamy na prosbe.

47 Jest to jednak rzecz typowa w sytuacji uwzglednienia w modelu - jako zmiennej objas$niajacej - op6z-
nionej zmiennej zaleznej, dlatego tez nie nalezy przyktada¢ duzej wagi do interpretacji tego wskaznika.

48 M. Bazyl, M. Ksiazek, M. Owczarczuk, A. Szulc, A. Wisniowski, B. Witkowski, Mikroekonometria: Modele
i metody analizy danych indywidualnych, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2012.
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W modelu dla bankéw komercyjnych wszystkie zmienne s3 istotne statystycznie na
poziomie 1% oraz maja znaki zgodne z logika przyczynowo-skutkowa. Na przyktad
wzrost PKB powoduje spadek kredytéw zagrozonych. Natomiast negatywna zalez-
no$¢ miedzy dynamika zatrudnienia a wskaznikiem NPL mozna ttumaczy¢ tym, ze
wzrost wskaznika zatrudnienia zazwyczaj obrazuje dobra sytuacje przedsiebiorstw
oraz przeklada sie pozytywnie na rynek pracy. W takich warunkach rzadziej do-
chodzi do niewyptacalnosci przedsiebiorstw oraz trwatej utraty pracy przez czton-
kéw gospodarstwa domowego, co oddziatuje korzystnie na jako$¢ portfela kredy-
tow. W podobny sposéb na jako$¢ kredytéw wptywa wzrost dochodu. Negatywna
warto$¢ parametru przy tej zmiennej Swiadczy, ze wzrost dochodu gospodarstw
domowych prowadzi do obnizania warto$ci wskaznika kredytéw zagrozonych,
gtownie dzieki buforom dochodowym. Zgodnie z oczekiwaniami istotna zmienna
okazaly sie stopy procentowe (WIBOR). Wyniki dokumentuja, Ze wraz ze wzrostem
stép procentowych dochodzi do wyzszych strat kredytowych w bankach z racji
wzrostu rat kredytowych, ktére najczesciej indeksowane sa do stép rynkowych.

Wyniki dla bankéw spétdzielczych sg podobne, chociaz sita odziatywania zmiennych
makroekonomicznych na wskaznik NPL jest mniejsza niz w przypadku bankéw ko-
mercyjnych. Zauwazalne jest réwniez, ze zmiennga nieistotng okazat sie op6zniony
o dwa kwartaty wskaznik PKB, co mozna interpretowa¢ w ten sposéb, ze z perspekty-
wy ryzyka kredytowego banki spétdzielcze s mniej narazone na zmiany koniunktury
niz banki komercyjne. Po cze$ci moze to wynikac z réznic miedzy strukturg kredytéow
w obu typach bankéw. Portfele kredytowe bankéw spétdzielczych zawierajg zwykle
wysoki udziat kredytéw dla rolnikéw i jednostek samorzadu terytorialnego JST, kt6-
rzy tradycyjnie sg klientami bezpiecznymi dla bankéw. Z drugiej strony banki komer-
cyjne w o wiele wiekszym stopniu finansujg duze przedsiebiorstwa oraz konsumpcje
gospodarstw domowych. Oba te segmenty rynku wigza sie z wiekszym ryzykiem oraz
wieksza wrazliwo$cig na sytuacje panujaca w gospodarce.

Przeprowadzona symulacja pokazuje, Ze w scenariuszu bazowym doszioby do
nieznacznego wzrostu strat kredytowych mierzonych wskaznikiem NPL, zaré6wno
w bankach komercyjnych, jak i spétdzielczych. Skala wzrostu bytaby jednak wyz-
sza w przypadku bankéw spoétdzielczych, co w duzej mierze wynika z odziatywania
czynnika autoregresyjnego, ktory ekstrapoluje trend wzrostowy zaobserwowany
w ostatnich latach w tym sektorze. W przypadku zmaterializowania sie scenariusza
pesymistycznego poziom strat kredytowych wzros$nie o wiele bardziej w bankach
komercyjnych z racji ich ogdlnej wiekszej wrazliwo$ci na czynniki makroekono-
miczne (patrz tab. 3).

Maksymalne warto$ci wskaznikéw zagrozonych, jakie oszacowano dla bankéw ko-
mercyjnych, sg nizsze niz te notowane w czasie kryzysu gospodarczego w latach
2001-2003. Wowczas wskaznik NPL osiggnat maksymalnie poziom 7,6%, podczas
gdy w pesymistycznym scenariuszu wyniéstby on pod Koniec pierwszej potowy
2020 r. okoto 7,0%. Wskazuje to, podobnie jak i w przeprowadzanych cyklicznie
stress-testach, ze odporno$¢ bankéw komercyjnych na ewentualne zaburzenia ma-
kroekonomiczne jest stosunkowo wysoka. Gorzej sytuacja przedstawia sie dla sek-
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tora bankowoSci spétdzielczej, w ktérym wystepuje wzrostowy trend wskaznika
NPL. Z drugiej strony sektor ten wykazuje nizsza wrazliwo$¢ na zmiany sytuacji
gospodarczej. Niestety, sukcesywne obniZzanie rentownos$ci bankéw spotdzielczych
wraz z wysokimi kosztami regulacyjnymi nie stwarza przestanek dla optymistycz-
nych wizji na najblizsza przysztos¢. Co w czesci sektora spoétdzielczego moze ozna-
cza¢ powazniejsze perturbacje z utrzymaniem stabilno$ci finansowe;j.

Rysunek 1. Ksztaltowanie sie wskaznikow NPL dla bankoéw komercyjnych i spétdzielczych
oraz ich prognoza w scenariuszu bazowym i skrajnym
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Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych NBP.

Podsumowanie

Ryzyko kredytowe jest nieodtagcznym elementem dziatalnosci bankowej i jest wie-
lorako warunkowane. Niektore czynniki czy uwarunkowania ryzyka maja charakter
endogeniczny i poddaja sie lub moga by¢ przedmiotem zarzadzania, w tym celowe-
go modelowania, a zwtaszcza przyjecia dopuszczalnego ,apetytu” na ryzyko.

Zbiory czynnikéw ryzyka kredytowego w bankach komercyjnych i spétdzielczych
sa w zasadzie podobne, cho¢ ich znaczenie nie jest tozsame, zwtaszcza w danym
konteks$cie systemowym. Jedna z wazniejszych réznic jest zdolno$¢ do mobilizacji
kapitatu wlasnego (udziatowego czy akcyjnego), a takze nietozsama sita wptywu
akcjonariuszy na planowane wyniki dziatalno$ci, w szczeg6lnosci zwrot z zainwe-
stowanego kapitatu czy podziat nadwyzki bilansowe;j.

W warunkach malejacej rentownosci bankéw spétdzielczych, przy stosunkowo
wysokich kosztach funkcjonowania, problemami z odpowiednia implementacjg
przepiséw zewnetrznych czy rekomendacji, a takze kwestie kompetencji kadry
i efektywnosci szkolen powodujg, ze banki te endogenicznie generuja ryzyko kre-
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dytowe w swojej dziatalnosci. Rodzi to dylemat zaréwno restrukturyzacji organiza-
cyjnej spotdzielczego sektora bankowego, jak i specjalizacji dziatalno$ci kredytowej
w strukturach zrzeszeniowych, z wykorzystaniem potencjatu informacyjnego in-
stytucji okotobankowych, umozliwiajacych m.in. ograniczanie asymetrii informacji.
Rodzi takze wyzwania poprawy i zacie$nienia relacji banku spétdzielczego z inte-
resariuszami jako czynnika przewagi konkurencyjnej nad bankami komercyjnymi.

Odpowiednie rozstrzygniecia powyzszych dylematéw moga zwiekszy¢ udziat ban-
kéw spotdzielczych w zaspokajaniu potrzeb interesariuszy na ustugi finansowe na
warunkach nie gorszych niz w bankach komercyjnych i to przy zachowaniu cze-
$ci nadwyzki bilansowej (takze w postaci podatku) w srodowisku dziatania banku
spoétdzielczego.

Praktyka bankowa wskazuje, w bankach spétdzielczych wystepuje problem prawi-
dtowej oceny adekwatnos$ci przyjmowanych przez nie zabezpieczen. Banki te po-
winny poprawi¢ procedury oceny wartos$ci i pewnosci przyjmowanych zabezpie-
czen. Stuzy¢ temu powinno podnoszenie kompetencji pracownikéw, wspotpraca
miedzy réznymi komoérkami, a takze z bankami wyzszego szczebla, oraz nabywanie
informacji i baz danych z instytucji okotobankowych.

0Oddzialywanie czynnikéw egzogenicznych ma istotny wptyw na ryzyko kredytowe
zaré6wno bankéw komercyjnych jak i spotdzielczych. Banki spotdzielcze charakte-
ryzujg sie jednak nieco mniejsza wrazliwo$cig na cykl koniunkturalny, co moze wy-
nikac¢ ze specyfiki ich funkcjonowania, w tym wiekszego konserwatyzmu bankowe-
go. Jednak koncepcja zbiorowej odpowiedzialnosci grupy w ramach spétdzielczych
systemdéw ochrony (ang. IPS) wymaga restrykcyjnego podejscia do naruszania dys-
cypliny regulacyjnej, jak i rynkowej, aby w zarodku likwidowa¢ pokuse naduzycia
wykorzystywana przez jednych cztonkéw grupy kosztem innych.

Przedstawione w tym artykule modelowe analizy empiryczne powinny by¢ konty-
nuowane z wykorzystaniem serii czasowych danych panelowych oraz aktualizacja
zatozen modelowych odzwierciedlajacych systemowy kontekst makroekonomicz-
ny, co pozwolitoby uwiarygodni¢ stwierdzone réznice pomiedzy bankami spét-
dzielczymi i komercyjnymi.
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