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Zgodnie z art. 73 i 74 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytdw oraz przymusowej restrukturyzacji (Dz.U. z 2020 r. poz. 842, z pdzn. zm.)
(ustawa o BFG), Bankowy Fundusz Gwarancyjny (BFG, Fundusz) opracowuje plany przymusowej
restrukturyzacji oraz grupowe plany przymusowej restrukturyzacji.

Zgodnie z art. 81 ust. 1 pkt 3 ustawy o BFG, elementem planu przymusowej restrukturyzacji jest sposdb
wydzielenia funkcji krytycznych i gtdwnych linii biznesowych podmiotu.

Model Identyfikacji Funkcji Krytycznych (model) powstat w zwigzku z potrzebg ujednolicenia oraz
doprecyzowania metodologii Funduszu w zakresie okreslania funkcji krytycznych realizowanych przez
banki z siedzibg na terytorium RP (banki krajowe). Model stanowi narzedzie majgce za zadanie
ufatwienie Funduszowi okreslenia funkcji krytycznych w bankach krajowych.

Model zostat przygotowany w 2018 r., zgodnie z przepisami ustawy o BFG oraz Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2016/778 z dnia 2 lutego 2016 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu do okolicznosci i warunkéw, w jakich zapfata
nadzwyczajnych sktadek ex post moze zostac¢ czesciowo lub catkowicie odroczona, oraz w zakresie
kryteridw stuzgcych okresleniu dziatan, ustug i operacji w odniesieniu do funkcji krytycznych oraz
okresleniu linii biznesowych wraz z powigzanymi ustugami w odniesieniu do gtéwnych linii
biznesowych (Dz.U. L 131 z 20.5.2016, str. 41—47) (rozporzadzenie 2016/778).

Zgodnie z art. 2 pkt 17 ustawy o BFG funkcjami krytycznymi sg ustugi, operacje lub inna dziatalnos¢
podmiotu lub grupy, ktérych zaprzestanie mogtoby prowadzi¢, w jednym lub kilku panstwach
cztonkowskich bedacych cztonkiem Unii Europejskiej, do zaktécen w funkcjonowaniu gospodarki lub
zagrozi¢ stabilnosci finansowej ze wzgledu na wielko$¢ podmiotu lub grupy, ich udziat w rynku,
ztozonos¢, dziatalno$¢ transgraniczng, powigzania gospodarcze lub finansowe, w szczegdlnosci
uwzgledniajgc mozliwosé wykonywania tych ustug, operacji lub innej dziatalnosci przez inne podmioty.

Ocena funkcji realizowanych przez banki krajowe jest oparta o analize wptywu zaprzestania ich
Swiadczenia na sytuacje podmiotdéw trzecich oraz na prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury
rynkowej w rozumieniu krajowego systemu finansowego. Ocena dokonywana jest réwniez pod katem
mozliwosci zastgpienia realizowanych funkcji w akceptowalny sposéb, w rozsgdnych ramach
czasowych.
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Zgodnie z definicjg zawartg w art. 6 ust. 1 rozporzadzenia 2016/778, funkcje uznaje sie za krytyczng,
jezeli spetnia oba z nastepujacych kryteridw:

1) jest petniona przez instytucje na rzecz oséb trzecich niepowigzanych z instytucjg ani grupg; oraz

2) nagte zaburzenie petnienia tej funkcji prawdopodobnie wywartoby istotny negatywny wptyw na
osoby trzecie, zapoczatkowatoby efekt domina lub podwazytoby ogdlne zaufanie uczestnikéw
rynku z powodu znaczenia systemowego tej funkcji dla oséb trzecich oraz znaczenia
systemowego danej instytucji lub grupy w petnieniu tej funkcji.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 rozporzadzenia 2016/778, oceniajgc istotny negatywny wptyw na osoby trzecie
i znaczenie systemowe, instytucja lub organ przymusowej restrukturyzacji uwzglednia wielkos¢
instytucji lub grupy, ich udziat w rynku, wzajemnie powigzania zewnetrzne i wewnetrzne, ztozonos¢
oraz dziatalnos$¢ transgraniczng. Kryteria oceny wptywu wywieranego na osoby trzecie zawierajg co
najmniej nastepujace elementy:

1) charakter i zasieg dziatalnosci, doprecyzowanie czy chodzi o zasieg globalny, krajowy czy
regionalny, wielkosc i liczbe transakcji, liczbe klientéw i kontrahentéw, liczbe klientéw, dla ktérych
instytucja jest jedynym lub gtdwnym partnerem bankowym;

2) znaczenie instytucji na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym lub europejskim, w stosownych
przypadkach, dla danego rynku; znaczenie instytucji mozna ocenié¢ na podstawie jej udziatu w
rynku, wzajemnych powigzan, ztozonosci oraz dziatalnosci transgranicznej;

3) charakter klientéw i zainteresowanych stron, na ktdérych lub na ktére funkcja ma wptyw, jak np.
(ale nie jedynie) klienci detaliczni, klienci korporacyjni, klienci miedzybankowi, centralne izby
rozliczeniowe i podmioty publiczne;

4) ewentualny wptyw zaburzenia petnienia danej funkcji na rynki, infrastruktury, klientéw oraz ustugi
publiczne; w szczegdlnosci ocena moze obejmowaé wptyw na ptynnos¢ odpowiednich rynkow,
wplyw i stopien zaburzenia w odniesieniu do dziatalnosci klientéw oraz krétkoterminowe potrzeby
zwigzane z ptynnoscig, odczuwalnos$¢ przez kontrahentow, klientéw i spoteczenstwo, zdolnosc
klientéow do reakcji i szybkos¢ tej reakcji, znaczenie dla funkcjonowania innych rynkéw, wptyw na
ptynnosé, operacje i strukture innego rynku, wptyw na innych kontrahentéw zwigzanych z
gtéwnymi klientami oraz wzajemne powigzania funkcji z innymi ustugami.

Zastosowanym w modelu kryterium koniecznym do uznania danej funkcji za funkcje krytyczng jest
takze jej brak substytucyjnosci (zastepowalnosci), rozumianej jest jako mozliwosé przejecia
wykonywania funkcji (ustug, operacji lub innej dziatalnosci) przez inne podmioty. Zgodnie z definicjg
zawartg w art. 6 ust.3 rozporzadzenia 2016/778, funkcje, ktdra jest niezbedna dla funkcjonowania
realnej gospodarkiirynkéw finansowych, uznaje sie za podlegajaca substytucji, jezeli mozna jg zastgpié
w akceptowalny sposdb w rozsgdnych ramach czasowych, unikajgc przy tym problemoéw systemowych
dla realnej gospodarki i rynkéw finansowych.

Zaburzenie swiadczenia funkcji polega na tym, ze nie jest ona Swiadczona w poréwnywalnym stopniu,
w poréwnywalnych warunkach i zachowaniu poréwnywalnej jakosci, chyba ze zmiana w $wiadczeniu
danej funkcji lub ustugi odbywa sie w uporzadkowany sposob.
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Metodologia identyfikacji funkcji krytycznych

Pierwszym etapem analizy funkcji krytycznych przez Fundusz jest wskazanie listy funkcji, ktére moga
zosta¢ uznane za krytyczne.

Kazda z funkcji jest nastepnie analizowana przez Fundusz, pod katem wptywu (analiza wptywu), jaki
moze wywrzeé na osoby trzecie nagte zaburzenie jej Swiadczenia przez dany bank krajowy. Analiza jest
przeprowadzana w oparciu o zestaw kryteriéw ilosciowych zawierajgcych m.in. udziat w rynku danego
banku krajowego, pozycje zajmowang na rynku oraz udziat w liczbie klientow.

Na potrzeby budowy modelu przyjete zostaty trzy poziomy wptywu, wywieranego na osoby trzecie,
wynikajgcego z nagtego zaburzenia $wiadczenia danej funkcji:

e  Wysoki - jezeli udziat banku w rynku albo w liczbie klientdw przekracza 10% (danej funkcji
zgodnie z tabelg przedstawiajgcg syntetyczne podsumowanie modelu) lub bank zajmuje jedno
z pierwszych pieciu miejsc na rynku pod wzgledem wielkosci aktywow, bank swiadczy ustugi
pfatnosci masowych w istotnej skali (udziat rynkowy powyzej 5%) lub bank przyjat depozyty od
jednostek rzgdowych lub samorzagdowych w jednym powiecie w wysokosci przekraczajacej
80 min zt (wg wartosci sredniorocznego salda). Dla funkcji ustugi powiernicze prég zostat
ustalony na poziomie 15% udziatu w rynku.

e Sredni - jezeli udziat banku w rynku albo w liczbie klientéw przekracza 5% (danej funkcji
zgodnie z tabelg przedstawiajgcg syntetyczne podsumowanie modelu) lub bank zajmuje
miejsce 6 lub 7 na rynku.

e Niski - w przypadku pozostatych instytucji, ktérych udziat w rynku lub w liczbie klientéw nie
przekracza ww. progéw.

Wskazanie pieciu (lub siedmiu) bankdéw z najwiekszym udziatem w rynku, jako realizujgcych funkcje,
ktorych nagte zaburzenie ma wysoki (lub sredni) wptyw na osoby trzecie, umozliwi ochrone danej
funkcji w sytuacji kryzysowej. Rozpoznanie funkcji krytycznej w pieciu (lub siedmiu) najwiekszych
bankach krajowych realizujgcych dang funkcje pozwoli na sprawne przejecie przez nie Swiadczenia
ustug krytycznych od banku lub bankéw krajowych zagrozonych likwidacjg lub upadtoscis.

Dodatkowym parametrem modelu jest wskazanie funkcji krytycznych w tylu instytucjach, aby suma ich
udziatéw rynkowych wynosita minimum 50% (danej funkcji zgodnie z tabelg przedstawiajaca
syntetyczne podsumowanie modelu). Dzieki takiemu podejsciu, w sytuacji kryzysowej, funkcje
krytyczne petnione przez odpowiednio duzg liczbe bankéw krajowych bedg chronione. Klienci bankéw
krajowych zagrozonych likwidacjg lub upadtoscia bedg mogli skorzysta¢ z ustug instytucji, ktérych
funkcje krytyczne podlegajg ochronie, a ktdre to instytucje kontrolujg tgcznie przynajmniej potowe
kazdego z wyodrebnionych rynkow.

W przypadku krajowych bankéw spoétdzielczych, uznaje sie, ze dany bank petni funkcje krytyczng
polegajgca na przyjmowaniu depozytdw jednostek samorzadu terytorialnego (JST), jezeli
Srednioroczne saldo depozytéw przyjetych od JST w roku poprzednim przekracza wartosc referencyjng,
ustalong w 2022 roku na 80 min zt.

Indeksacja wartosci referencyjnej dla krajowych bankéw komercyjnych i spétdzielczych bedzie
dokonywana corocznie, na podstawie wzrostu wartosci depozytéw sektora rzgdowego
i samorzgdowego w stosunku do roku ubiegtego.
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Kolejnym etapem badania jest analiza zastepowalnosci w celu oceny czy funkcja moze zostaé
zastgpiona przez innych uczestnikdw rynku w akceptowalny sposdb, w rozsadnych ramach czasowych
tj. nie majacych wptywu na realne swiadczenie ustug. Jezeli dana funkcja zostata uznana za trudno
zastepowalng - funkcja jest uznana za funkcje krytyczna. Jezeli dana funkcja zostata uznana za
zastepowalng - funkcja nie jest uznana za funkcje krytyczna.

Analiza zastepowalnosci ma trudno-kwantyfikowalny charakter i oparta jest gtéwnie o metode oceny
eksperckiej. Oceniajgc zastepowalnosc kazdej z funkcji dla kazdej z instytucji, w ramach analizy metoda
ekspercka, uwzglednia sie m.in. nastepujgce kryteria (art. 6 ust 3 rozporzadzenia 2016/778):

1) strukture rynku tej funkcji i dostepnos¢ dostawcow funkcji zastepczych,

2) zdolnos¢ innych dostawcow pod wzgledem wydajnosci, wymogi petnienia funkcji i ewentualne
bariery uniemozliwiajgce wejscie na rynek lub ekspansje,

3) S$rodek zachety dla innych dostawcdéw do podjecia tych dziatan,

4) czas wymagany do zmiany dostawcy przez uzytkownikéow funkcji na nowego dostawce i koszty
zwigzane z tg zmiang, czas wymagany do przejecia funkcji przez innych konkurentéw oraz kwestia,
czy czas ten jest wystarczajacy, aby zapobiec znacznemu zaburzeniu w zaleznosci od rodzaju ustugi.

Ocena zastepowalnosci ma odpowiedzie¢ na pytanie, czy na rynku sg konkurencyjne podmioty gotowe
dostarczyé ustugi/produkty $wiadczone przez analizowany bank krajowy. Funkcje uznaje sie za
podlegajgca substytucji (zastepowalng), jezeli mozna jg zastgpi¢ w akceptowalny sposdb w rozsadnych
ramach czasowych, unikajgc przy tym problemow systemowych dla realnej gospodarki i rynkow
finansowych. Funkcje uwaza sie za zastepowalng réwniez, jezeli ogdlny rynek jest postrzegany jako
posiadajgcy zdolnosc i elastycznos¢ wystarczajacg, aby swobodnie zaspokoié¢ dodatkowy popyt, ktéry
zostanie wygenerowany, jezeli dana funkcja w danym podmiocie lub grupie zostataby przerwana lub
wycofana. Zastepowalnos¢ ustug zmniejsza zagrozenie dla stabilnosci systemu finansowego, poniewaz
w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej w jednym banku krajowym, istniejg alternatywne banki
krajowe petnigce te same lub podobne funkcje na rzecz klientow i systemu finansowego.

Dla kazdej funkcji i dla kazdego banku krajowego przeprowadzana jest analiza zastepowalnosci. Ocena
moze przyja¢ warto$¢ ,zastepowalna" lub ,trudno zastepowalna". Zidentyfikowanie funkcji jako

trudno zastepowalnej nie oznacza, ze zastgpienie jej przez inny bank krajowy jest niemozliwe, jednak

przejecie tej funkcji przez pozostate banki krajowe bytoby trudne, czasochtonne lub kosztowne.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze s$wiadczenie ustug polegajgcych na udzielaniu kredytow matym
i Srednim przedsiebiorstwom oraz rozliczenia i ptatnosci mogg by¢ trudniej zastepowalne niz pozostate,
co ma odzwierciedlenie w eksperckiej ocenie zastepowalnosci. Mate i Srednie przedsiebiorstwa czesto
wspotpracujg tylko z jednym bankiem krajowym. W takim przypadku nagte zaburzenie $wiadczenia
ustugi polegajacej na dostarczeniu finansowania moze by¢ bardzo ucigzliwe i trudno zastepowalne w
rozsgdnym czasie i w rozsadnej cenie. W przypadku funkcji rozliczenia i ptatnosci, zmiana banku
krajowego swiadczacego te ustuge wigze sie z utrudnieniami zaréwno dla gospodarstw domowych jak
i dla przedsiebiorstw, takimi jak: poinformowanie szeregu podmiotow np. o zmianie numeru rachunku
bankowego, wnioskiem o wydanie nowej karty ptatniczej czy zmianie systemu dostepu do konta
bankowosci elektronicznej.
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Analiza stopnia zastepowalnosci przy niskim wptywie nagtego zaburzenia

W przypadku jezeli analiza wptywu wykaze, ze nagte zaburzenie danej funkcji bedzie miato niski wptyw
na podmioty trzecie, uznaje sie, ze zastgpienie takiej funkcji jest mozliwe w akceptowalny sposéb,
w rozsadnych ramach czasowych, czyli funkcja jest zastepowalna a tym samym nie jest funkcjg
krytycznga. Krajowy sektor bankowy charakteryzuje sie stosunkowo duzym rozdrobnieniem oraz tym,
ze wiekszos¢ dziatajgcych na nim bankéw krajowych to banki uniwersalne. W zwigzku z duzg
konkurencyjnoscig sektora, klienci banku krajowego ktéry ma niski udziat w rynku (dla danej funkcji
zgodnie z tabelg przedstawiajgcy syntetyczne podsumowanie modelu), powinni by¢ w stanie
stosunkowo tatwo rozpoczgé wspdtprace z innym bankiem.

Analiza stopnia zastepowalnosci przy wysokim wptywie nagtego zaburzenia

W przypadku, jezeli analiza wptywu wykaze, ze nagte zaburzenie danej funkcji bedzie miato wysoki
(negatywny) wptyw na podmioty trzecie, analiza zastepowalnosci przeprowadzana jest przy uzyciu
ponizszej metody.

W przypadku, gdy wysoki wptyw na podmioty trzecie nagtego zaburzenia funkcji polegajacej na
udzielaniu kredytéw lub przyjmowaniu depozytéw wynika ze szczegdlnie istotnego udziatu instytucji

w rynku (powyzej 20% dla danej funkcji zgodnie z tabelg przedstawiajgca syntetyczne podsumowanie

modelu), ocena zastepowalnosci oparta na analizie struktury rynku i kosztu, czasu i barier zwigzanych
z przejeciem funkcji krytycznych, uwzglednia skutki tego szczegdlnie istotnego udziatu w rynku.

W przypadku funkcji realizowanej przez bank krajowy o istotnym udziale w rynku, polegajacej na
udzielaniu kredytédw, jej zastgpienie moze wymaga¢ po stronie podmiotéw przejmujgcych
dodatkowego bufora kapitatowego, jak i mozliwosci operacyjnych (w przypadku finansowania
podmiotéw gospodarczych - kompetencji, w przypadku finansowania 0séb fizycznych - sieci placowek,
a w obu przypadkach - odpowiednich zasobéw ludzkich oraz technologicznych).

W przypadku, funkcji realizowanej przez bank krajowy o istotnym udziale w rynku, polegajacej na
przyjmowaniu depozytéw, jej zastgpienie wymaga po stronie podmiotdw przejmujgcych
odpowiednich mozliwosci operacyjnych (sie¢ placéwek, odpowiednie zasoby ludzkie). Dodatkowo
moze wptyngé na poziom oprocentowania depozytdéw (w sytuacji, gdy pozostate podmioty nie beda
w stanie transferowac pozyskiwanych dodatkowych depozytéw na kredyty w odpowiedniej skali).

Im bardziej rozdrobniony rynek, tym trudniej i wolniej moze przebiegac przejecie realizacji funkgcji
krytycznych banku krajowego o istotnym udziale w rynku (np. bariery technologiczne, zmiana skali
dziatania). Dlatego istotny udziat w rynku danej funkcji w obszarze kredytow i depozytéw stanowi
przestanke przyjecia takiej funkcji krytycznej banku za trudno zastepowalna.

W pozostatych przypadkach, czyli gdy udziat rynkowy funkcji udzielania kredytéow i przyjmowania
depozytéw znajduje sie w przedziale 10% - 20% (dla danej funkcji zgodnie z tabelg przedstawiajaca
syntetyczne podsumowanie modelu), stopienn zastepowalnosci oceniany jest przy uzyciu metody
eksperckiej.

W przypadku pozostatych funkcji (tj. ustugi powiernicze oraz rozliczenia i ptatnosci) ze wzgledu na
mniej konkurencyjny rynek i w wiekszosci przypadkdéw specjalistyczny charakter funkcji, wymagajacy
szczegdlnych kompetencji i zasobdw, wysoki wplyw na otoczenie nagtego zaburzenia, jest
wystarczajgcg przestanka uznania funkcji za trudno zastepowalna.
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Analiza stopnia zastepowalnosci przy Srednim wptywie nagtego zaburzenia

W przypadku Sredniego wptywu nagtego zaburzenia danej funkcji na rynek ocena zastepowalnosci
jest przeprowadzana na podstawie analizy eksperckiej.

Tabela przedstawia powyzsze zatozenia dla funkcji udzielania kredytéw i przyjmowania depozytéw:

Analiza wptywu

Ocena stopnia

Pozycja na Udziat w rynku lub udziat w Ocena wptywu Analiza zastepowalnosci . Ocena funkcji
lub e zastepowalnosci
rynku liczbie klientow
1-5 >10% Wysoki udziat w rynku >20%, ekspercka  Trudno zastgpowalna Krytyczna
1-5 >10% Wysoki udziat w rynku >20%, ekspercka Zastepowalna Niekrytyczna
6-7 (5%;10%) Sredni ekspercka Trudno zastepowalna Krytyczna
6-7 (5%;10%) Sredni ekspercka Zastepowalna Niekrytyczna
>7 <5% Niski - Zastepowalna Niekrytyczna

Zrédto: Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Ponizszy wykres przedstawia ogdlng zasade budowy modelu.

BADANE FUNKCIJE

[

g Pozycja na rynku
>
-y lub
i Udziat w rynku
§ lub
o Udziat w liczbie klientéw

WysoKki Sredni Niski
5_‘,’, Jv v
o
£
g Ocena stopnia zastepowalnosci
2
g
g Jezeli funkcja jest
g Jezeli funkcja jest astepowalna
S  trudno zastgpowalna

v

Funkcja nie jest krytyczna

Zrédto: Bankowy Fundusz Gwarancyjny
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Wszystkie analizowane krajowe banki komercyjne majg zasieg krajowy - $wiadczg ustugi na terenie
catej Polski. Wprawdzie niektdre banki krajowe prowadzg operacje rdwniez poza granicami kraju,
w formie oddziatu lub spétki zaleznej, jednak ich znaczenie jest mato istotne z punku widzenia wptywu
na zagraniczny rynek. Analizowane krajowe banki spétdzielcze majg z kolei w przewazajgcej mierze
jedynie zasieg lokalny. W zwigzku z tym dodatkowa regionalna analiza zasiegu dziatania badanych
bankéw komercyjnych nie ma wptywu na okreslanie krytycznosci petnionych przez nie funkcji (za
wyjatkiem funkcji przyjmowania depozytow jednostek nalezgcych do sektora rzgdowego
i samorzgdowego).

Lista funkcji bedacych przedmiotem analizy

Fundusz wskazat liste funkcji, ktére dla kazdego banku s3 poddawane analizie pod katem oceny ich
krytycznosci. Wybrane funkcje stanowig gtéwny przedmiot dziatalnosci bankéw krajowych

1) Kredyty dla sektora rzgdowego i samorzagdowego,
2) Kredyty dla duzych przedsiebiorstw,

3) Kredyty dla matych i $rednich przedsiebiorstw,

4) Kredyty gospodarstw domowych,

5) Depozyty sektora rzgdowego i samorzgdowego,
6) Depozyty przedsiebiorstw,

7) Depozyty gospodarstw domowych,

8) Rozliczenia i ptatnosci,

9) Ustugi powiernicze (funkcja depozytariusza).

Mozliwos¢ uwzglednienia analizy eksperckiej

Model poddaje analizie zamkniety katalog funkcji jak réowniez bada je przy uzyciu okreslonych
kryteriéw. Moze sie zdarzy¢, ze analizowany bank bedzie petnit szczegdlng funkcje, inng niz wskazane
w modelu, a ktéra po przeprowadzeniu szczegétowe]j analizy okaze sie niezbedna do prawidtowego
funkcjonowania gospodarki lub rynkéw finansowych. W takim przypadku nalezy skorygowac analize
dokonang przy uzyciu modelu i uwzgledni¢ w niej specyfike badanego banku - uzna¢, ze bank krajowy
realizuje funkcje krytyczne inne niz te wskazane przez model. Analize dokonang przy uzyciu modelu
nalezy skorygowad rowniez wtedy, jezeli wystepujg przestanki przemawiajgce za tym, ze wskazana
przez model funkcja krytyczna w rzeczywistosci nie ma znaczenia systemowego.

Przestankami do wskazania innej, niz wynikajgcej z modelu, funkcji krytycznej petnionej przez dany
bank mogg by¢ np.:

e negatywny wptyw zaprzestania petnienia danej funkcji na ogdlne zaufanie do systemu
finansowego,

e znaczacy udziat (np. pow. 15%) w dajacym sie racjonalnie wydzieli¢ "sub-sektorze" (np. kredyty
dla szpitali, kredyty dla rolnikéw). Przyjmuje sie wéwczas, ze dana funkcja jest krytyczna dla
prawidtowego funkcjonowania danego ,,sub-obszaru",

e szczegblne ustugi petnione na rynku lokalnym, na rzecz pewnej kategorii klientéow, lub
infrastruktury rynkowe;j.
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Tabele przedstawiajg syntetyczne podsumowanie modelu:

Kryteria oceny wptywu na rynek

Analizowana funkcja Metoda pomiaru

Pozycja rynkowa Udziat w rynku

Kredyty sektora rzagdowego i

udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki
samorzadowego

Kredyty duzych

przedsiebiorstw udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 sredni/>7 niski |<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki

Kredyty matych i srednich

przedsiebiorstw udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 sredni/>7 niski | <5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki

Kredyt darst:
redyty gospodarstw udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki

domowych
udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 sredni/>7 niski |<5% niski/5%-10% sredni/>10% wysoki
udziat w liczbie klientéw 1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski  [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki
banki komercyjne: min. 80 min zt

Depozyty sektora rzadowego i |depozytéw w jednym powiecie Tak / Nie

samorzadowego ($rednioroczne saldo)

banki spétdzielcze: min. 80 min zt
depozytéw JST ($rednioroczne Tak / Nie
saldo)

udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki

Depozyty przedsiebiorstw

udziat w liczbie klientéw 1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski [ <5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki
Depozyty gospodarstw udziat w rynku, pozycja rynkowa |1-5 wysoki/6-7 Sredni/>7 niski [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki
domowych udziat w liczbie klientéw 1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski |<5% niski/5%-10% sredni/>10% wysoki

udziat w systemie Eliksir i Euro

Eliksir 1-5 wysoki/6-7 $redni/>7 niski  [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki

Rozliczenia i ptatnosci udziat w liczbie deponentéw 1-5 wysoki/6-7 sredni/>7 niski  [<5% niski/5%-10% $redni/>10% wysoki

udziat w wartosci ptatnosci

masowych >5% skala istotna (wptyw wysoki)

Ustugi powiernicze udziat w rynku > 15% udziatu w rynku - wysoki

Zrédto: Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Analizowana funkcja Metoda pomiaru Ocena stopnia zastepowalnosci
Kredyty sektora rzadowego i samorzadowego udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Kredyty duiych przedsigbiorstw udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Kredyty matych i Srednich przedsiebiorstw udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Kredyty gospodarstw domowych udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Depozyty sektora rzadowego i samorzadowego udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Depozyty przedsiebiorstw udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Depozyty gospodarstw domowych udziat w rynku (>20%), ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Rozliczenia i ptatnosci ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna
Ustugi powiernicze ocena ekspercka Zastepowalna/Trudno zastepowalna

Zrédto: Bankowy Fundusz Gwarancyjny
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